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BEVEZETES

Az I MI P értelmezése, helye a dokumentumok r €

A kozoktatasi intézmény mitkodése, feladatai hatékony, térvényes €s szakszert ellatasa, a
feladatellatas folyamatos javitasa és fejlesztése érdekében mindségiranyitasi programot (a
tovabbiakban: IMIP) készit €s hajt végre. A mindségiranyitasi program két részbdl all: 1) az
intézmény mindségpolitikédja, és az annak megvaldsitasat szolgald 2) intézményi
mindségfejlesztési rendszer. A mindségiranyitasi program fobb elemeit €s 0sszefiiggéseit a
Kozoktatasi torvény 40. § (10)-(12) és a 85. § (7) bekezdése hatarozza meg.

Az intézményi mindségiranyitasi program tekintetben azt a szakmai allaspontot kdvetjiik,
miszerint az IMIP az intézmény mindségfejlesztési tevékenységének azokat a kereteit és
allando elemeit hatdrozza meg, amelyeket a fenntartd jovahagy. A folyamatok részletes
szabalyozasa folyamatos feliilvizsgélatot és javitast igényel, ezért azok kiilon
dokumentumokban kapnak helyet (Mindségiigyi Kézikonyv, eljarasrendek, utasitasok, stb).

Az Oladi AMK t&bbeélii intézmény, amelyen beliil harom szakmailag 6nall6 intézmény-
egység mikodik. Az egyes intézményegységek eltérd feladatokat latnak el, ezért az Oladi
AMK intézményi szinten megfogalmazott Mindségiranyitasi programjat kiegészitik az iskolai
feladatokat ellato intézményegységek sajat mindségiranyitasi programjai, melyek a jelen
IMIP 1II. és III. fejezetét képezik.

A Miivel6dési Haz és Konyvtar (Savaria Ifjisagi Centrum) az intézmény IMIP-jét kiegészitd
sajat mindségiranyitasi programot nem készit, mert a kézmiivelddési intézményegységben ezt
egyelére nem latjuk indokoltnak. Az intézményi szintii szabalyozasok azonban erre az
intézményegységre is érvényesek.

Al kal mazott fogalmak, roéviditések magyar azat

Minéségiranyitas:

Az intézményvezetési feladatkoroknek minden olyan eleme, amely a helyi mindségfogalom
kialakitasara, a mindség javitasa érdekében célkitlizések és feladatok megfogalmazasara,
valamint azok megvalositasara iranyul.

Mindéségpolitika

Az a dokumentum, amely dsszefoglalja az intézmény, mint szervezet mindséggel kapcsolatos
céljait, e célok elérésének elveit, valamint a célok eléréséhez alkalmazott legfontosabb
eszkozoket. A mindségpolitikat a szervezeti célok (pedagodgiai, miikddési), a mindségiigyi
szabalyozok, a pedagogiai program €s a feliilvizsgalt mindségiigyi helyzet alapjan kell
meghatarozni.

Mindéségfejlesztés, mindségfejlesztési rendszer:

Az intézményen beliili tevékenységek €s folyamatok eredményességének €és hatékonysaganak
novelése az intézmény és a partnerek igényeinek mind teljesebb kielégitése és a partnerek
elégedettségének novelése érdekében.

A folyamatos fejlesztés (innovacid) a komplex intézményértékelés alapjan a vezet6 altal
jovahagyott fejlesztési stratégia alapjan zajlik. A fejlesztések ,,projekt”-szeriien torténnek az
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intézményben, ami azt jelenti, hogy a vezeté minden egyes fejlesztés esetében megszabja az
adott fejlesztési projekt céljat, idétartamat, koltségkereteit. Megbizza a fejlesztésben
résztvevoket, biztositja a fejlesztés végrehajtasi feltételeit.

A folyamatos fejlesztés eszkozrendszeréhez tartozik az egyes folyamatok miikodésének
eredményességét, hatékonysagat méro rendszer (Pl. folyamatvégi értékelések €s
beavatkozasok tervezése; szabalyozasok belsd ellendrzésének tervezése, stb.)

OMIP: Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program
IMIP: Intézményi Mindségiranyitasi Program
SZOM: Szakiskolai Onértékelési Modell

SZMSZ: Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Kt: K6zoktatasi torvény

KMD: Kozoktatasi Mindségi Dij

AZ INTEZMENY BEMUTATASA

Adott sadagok

Az Oladi Altalanos Miivelédési Kozpont 2007. augusztus 1-én kezdte meg mitkodését Vas
megye székhelyén, Szombathelyen. Mint tobbcélu intézmény, harom intézményegységet
foglal magaba:

§ Oladi AMK Simon Istvan Utcai Altalanos Iskolaja

 Oladi AMK Miivelédési Kozpontja és Konyvtara — Savaria Ifjusagi Centrum

§  Oladi AMK Teleki Blanka Szakképzd Iskolaja

Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységét a kozoktatasra és a kozmiivelddésre vonatkozo
jogszabalyok eldirasai, az intézményi pedagogiai-miivelddési programja, valamint
Szombathely Megyei Jogt Varos 6nkormanyzata nevelési-oktatasi intézményeinek
feladatellatasi, intézménymiikodtetési €s fejlesztési terve alapjan végzi.

Eredmények

Az Oladi AMK mint 01j szervezet a harom jogeldd intézmény eddig elért eredményeivel
biiszkélkedhet.

Az altalanos iskola hagyomanyai

A Simon Istvan Utcai Altalanos Iskola 1987-ben kezdte meg miikodését a fiatal lakotelepen.
Az iskolat ma a személy-, érték- és tevékenységkdzpontl szemlélet jellemzi. Az intézmény
vezetése elkotelezett az un. komprehenziv iskoldkra jellemz6 befogadd szemlélet irant, a
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tanulok sokféleségére épit, torekszik kiiktatni a pedagdgiai folyamatokbdl a korai szelekcids
mechanizmusokat, az esélykiilonbségek mérséklésére torekszik. A gazdag pedagogiai
tevékenységrendszer lehetdve teszi, hogy a tanulok valamilyen téren sikerélményhez
juthassanak, akar a tanulasban, akar a sportban, akar — a maguk szintjén — a miivészi jellegii
onkifejezésben (vers-, novella- és meseird verseny, képzémiivészeti foglalkozasok, Dalolad,

sth.)

A pedagdgiai program ennek megfeleléen mar az iskolaba 1épd tanulok szamara felkinélja a
jég- és gorkorcsolya osztaly, illetve a miivészeti osztalyban valo tanulés lehetdségét. A
korcsolyabol késébb egyesiiletben szakosodhatnak tovabb a tanulok verseny-, gyors-, hoki- és
miivészi korcsolya szakagakban. Az évtizedes hagyomanyra visszatekintd program
eredményeként a tanuldk, illetve az iskola csapatai szamos orszadgos, nemzetkdzi sikereket
értek el. Kimagaslé eredmények sziilettek a sakk teriiletén is, 1998-ban harom tanul6 a
spanyolorszagi Sakk Vildgbajnoksagra is kijutott.

Az iskola nagy hangsulyt fektet az idegennyelv-oktatasra. A német kotelez6 oktatasa mellett a
diakok emelt szinten tanuljak az angol nyelvet. Az eredményes nyelvelsajatitast szolgalhatja
az oberwarti, de a szlovéniai testvériskolai kapcsolat is. A tovabblépést jelentheti a
kéttannyelvili képzés inditasa, amely jol illeszkedik Szombathely Megyei Jogu Véros
gazdasagi programjanak a korai nyelvelsajatitasra vonatkoz6 téziseihez.

Ugyanigy kiemelt figyelmet kap az iskoldban az informatika oktatasa, amire emelt éraszamot
biztosit az intézmény. Ugyancsak hangstlyt kap a miivészeti nevelés; a miivészeti jellegii
targyakat 1. osztalytol kezdve emelt 6raszamban tanulhatjak az iskola diakjai, a 4.
évfolyamtol kezdve kézmiives foglalkozasokon vehetnek részt. Az intézményt gazdag
programkinalat jellemzi a tandran kiviili nevelés teriiletén is.

A tandrai oktaté-neveld munkat az egészség- és a kdrnyezeti nevelést szolgalo tevékenységek,
rendezvények és projektnapok egészitik ki. Dicséretes a tanulmanyi hazi versenyek gazdag
kinélata, a didkonkormanyzat aktivitasa, a sziilokkel torténd kapcsolattartast is
hagyomanyosan megtartott rendezvények teszik kozvetlenebbé és sokrétiibbé (sziilok-neveldk
balja, sziil6k iskolaja, nyilt iskolai napok).

A jov6 szempontjabdl megnyugtatd, hogy az iskola beiskolazasi korzetében €1 a legtobb
iskolakoételes gyermek, mas iskolak elszivo erejét figyelembe véve is hosszll tdvon reélisan
lehet tervezni két parhuzamos elsds osztallyal.

A miivelodési kozpont hagyomanyai

A Simon Istvan utcai épiiletegylittes legfiatalabb intézménye a Savaria Ifjisagi Centrum, a
volt Oladi Miivel6dési Kozpont. 1989-ben kezdte meg miikodését. Fontos feladata a kornyék
kulturalis igényeinek kiszolgaldsa, a sport és szabadidds tevékenységek befogadasa és
szervezése. Technikailag jol felszerelt, és eszkozokben gazdag komplexum tébb érdekes
szolgéaltatast tud kinalni az itt él6knek. A tornacsarnokban és a tanuszodaban a sportolasi
lehetdségek adottak, 220 személyes szinhdztermében mozi és podium estek, koncertek,
eldadasok kovetik egymast.

A Mivelddési Kozpont jelentds kozosségi tér is. A klubhelyiségek, a szinhazterem, a tanc
tanfolyamok befogadasara is alkalmas ,,tiikrds szoba”, a varos legnagyobb alapteriiletli
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tornaterme, az uszoda idedlis helyszinnek bizonyult az évek sordn a sportprogramoknak
(Lurké ovis foci, Gyermekbalett, Asszonytorna), klubfoglalkozasoknak, tanfolyamoknak
(Grafo klub, Foltvarr6 tanfolyam Oladi Szin-Tér Rajzkor Falmaszo tanfolyam, nyelv- és
uszoétanfolyamok), eldadassorozatoknak, nyari napkozis taboroknak, kiallitasoknak,
vasaroknak és nagyrendezvényeknek.

A miivelddési kozpont konyvtaraban tobb mint 20 000 koétetnyi konyvbdl, gazdag
kézikonyvtari kindlatbol és 50 féle folyodiratbol valogathat az olvasni vagyo6 latogato. Kettds
feladata van: a lakételepek €s a varos szamara nyitott kozmuvelddési konyvtari
szolgaltatasokon tul a két iskola tanuldit is kiszolgalja. Az iskoldsoknak miiveltségi
vetélkedoket és rendhagyo irodalomoérakat szerveznek egész évben. A Konyvtarban
eMagyarorszag pont, azaz ingyenes internetelérési lehetdség is van, mely a konyvtar
nyitvatartasi ideje alatt latogathato.

Az uszoda a helyszine az iskolai és 6vodai uszasoktatasoknak, de a Haz maga is szervez
uszotanfolyamokat (pl. csaladi Giszas, csecsemduszas, gyermek uszotanfolyamok).

Az ifjisagi profil kiillonosen 1998-t61, a Fregatt kigondolasatol kezdve valt egyre
karakteresebbé. A fiatal korosztalyokhoz vald kotddést erdsiti a két iskola kozelléte, a
miivel6dési hazban lebonyolitott vagy kdzos szervezésu iskolai programok, valamint a
Viltoz6 Vilagért Alapitvany jelenléte. Az intézmény felmérése alapjan a Hazban naponta
1200 gyermek fordul meg, ezért is fogalmazodott meg az intézmény vezetésében €s
alkalmazotti kozosségében az ifjusagi centrumma valas szandéka.

A szakképzo iskola hagyomanyai

A Teleki Blanka Szakképzo Iskola és Kollégium 1986. szeptembere 6ta miikodik az Oladi
lakotelepen. Az iskola hagyoményos szakmai profilja a konnytipar és a szolgaltatas, mindkét
szakmacsoportban szakkozépiskolai és szakiskolai képzést egyarant folytat. Az intézményben
elsdsorban a leendd fodraszok, kozmetikusok, fogtechnikusok, ruhaipari technikusok, férfi-
illetve ndiruha-készitok tanulnak. 2008-t61 kibdviil a szakmai profil, a webgazdasagi
szakkozépiskola beinditasaval az informatikai szakmacsoportban is folyik majd szakképzés.
Az iskola pedagogiai programja biztositja az atjaras lehetdsét a kiillonbozo képzési formak
kozott, igy igazodik az egyes tanulok eltérd érdeklddéséhez és képességéhez.

A nevelGtestiilet fontosnak tartja a folyamatos szakmai innovaciot. Az intézmény — mint
onfejlesztd iskola - 1997-ben a Soros Alapitvany timogatasaval kezdett foglalkozni
mindségbiztositassal. Az Expanzi6 Huméan Tanacsado TQM modelljét épitette ki, a mindseégi
korok miikodése az azt kovetd években is folyamatos volt. Az intézmény 2000-ben
bekapcsolddott a Comenius mindségfejlesztd programba is, €s sikerrel teljesitette az 1.
intézményi modell kovetelményeit. Sikeres palyazat nyoman 2003-t61 2006-ig a Szakiskolali
fejlesztési programban vett részt, akkor még egyediili Vas megyei iskolaként. A program
soran a Szakiskolai Onértékelési Modell (SZOM) alkalmazasaval Gjra megtjult a
mindségbiztositasi rendszer, a szakiskoldban alkalmazott helyi tanterv, i) modszerek
megismerésére és alkalmazaséra keriilt sor, és mintegy 40 milli6 forint értékii
eszkoztadmogatast kapott az iskola. A sikeres palydzatoknak ¢€s a fejlesztéseknek kdszonhetden
ma a varos egyik legkorszeriibb eszkozokkel rendelkezd iskoldja lett.
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A ruhaipari szakképzésben a gyakorlati oktatas rendkiviil korszerti gépekkel és
berendezésekkel felszerelt iskolai tanmithelyben folyik. A tanmiihely gépparkjat és
eszkozallomanyat elsdsorban a decentralizalt szakképzési alap palyazatokon nyert forrasokbol
az intézmény folyamatosan fejlesztette. A tanmiihely j6 munkajat jelzi, hogy a tanuldk altal
készitett ruhak jelentds része értékesithetd, a Teleki Blanka Szakképz6 Iskola tanmiithelyében
késziilt a Savaria Karneval jelmezeinek nagy része is. A ruhaipari szakmai gyakorlati képzés
ujabb bazisa az Aréna utca 8. szam alatt megnyitott ruhaipari szalon.

Lehet6ségek, fejlesztési tervek

Azt szeretnénk elérni, hogy az Oladi Altaldnos Miivelédési Kozpont az északnyugati
varosrész vonzo és keresett oktatasi, kulturalis, ifjasagi és sport centrumava fejlédjon. Ennek
érdekében vezetjiik be 2008-t0] az uj képzési formakat (emelt szintli informatika oktatas, két
tanitasi nyelvii képzés az altalanos iskolaban, nyelvi-elokészitd osztaly, webgazdasagi
szakkozépiskola inditasa a szakképzo iskolaban), hatarozzuk meg intézményfejlesztési
céjainkat, és épitjiik ki a jelen dokumentummal meghatarozott mindségfejlesztési rendszert.

MINOSEGPOLITIKA
Kil det ésnyil atkozat

Az Oladi Altalanos Miivelédési Kozpont Szombathely északnyugati varosrészének oktatasi és
mivelddési intézménye, a Derkovits és az Oladi lakotelep szomszédsagaban. Szakmai
feladatait egy altalanos iskolai, egy kozépiskolai és egy kdzmiivel6dési intézményegység
miukodtetésével latja el.

Az intézmény két iskolajaban 6 éves koruktol kezdve az érettségi bizonyitvany, illetve a
szakmai végzettség megszerzéséig folyamatosan, egy intézményen beliil tanulhatnak a
diakok. Az oktato-neveld munka minden szintjén nagy hangsulyt kap az informatika, az
idegen nyelv oktatasa, a mlivészeti, az egészség- és a kdrnyezeti nevelés, valamint a
palyaorientécio €s az életkezdéshez sziikséges kompetenciak fejlesztése.

Az éltalanos iskoldban vonzé lehetdség az angol két tanitasi nyelvii oktatas, a sportélet egyedi
sajatossaga a korcsolyaosztaly mitkodtetése. A szakképzd iskola az informatika, az egyéb
szolgaltatasok és a konnytipar szakmacsoportban indit szakk6zépiskolai és szakiskolali
képzéseket.

A kozmiivelédés teriiletén az AMK egyrészt a szomszédos lakotelepek kulturalis életét, az itt
€10k szabadidod eltoltését szervezi, masrészt Szombathely 1fjisagi centrumaként miikodik. A
varos legnagyobb tornaterme, az orszagban is egyediilallé mészofal és az uszoda mas
iskoldknak, egyesiileteknek ¢és barati tarsasagoknak is biztositja a sportolasi lehetdségeket.

Azt szeretnénk elérni, hogy az Oladi AMK eredményes szakmai fejlesztések és az
intézményegységek kozotti Gjszerii egyiittmiitkddés révén a varos egyik legkeresettebb és
legvonzobb oktatasi intézménye €s regionalis szinten is jelentds ifjuisagi centruma legyen.
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AZAMK 6vEképe

Szandékaink, torekvéseink alapjan azt reméljiik, hogy az Oladi AMK jovSben

1 mint tébbcélu intézmény teljes kortien kiszolgalja a korzet (az Oladi és a Derkovits
lakotelep) oktatasi és kozmiivelddési igényeit.

1 Biztositja a kozoktatasi szolgaltatasokat az alapfoku oktatastol az érettségiig, illetve a

szakmai végzettség megszerzéséig.

A szakképzés tartalmat folyamatosan a gazdasag, a munkaerdpiac igényeihez igazitja.

Iskolaiba a sziilok nyugodtan kiildik el gyermekeiket. A gyerekek sajat valasztasuk

alapjan, szivesen jarnak az iskolaba.

1 A tanuldk biztos alapkészségek birtokaban korszerli, hasznéalhat6 tudasra, készségekre
tesznek szert, és képesek lesznek tudasukbol megélni.

1 Az intézményben folyd munkat nemzetkozi kapcsolatok is segitik, melyek bovitéséhez
a kéttannyelvii oktatds miikodtetése jo alapokat jelent.

1 Mint kdzmiivel6dési intézmény a varos és a kistérség meghatarozo ifjusagi
kozpontjaként miikodik.

9 Téag teret ad a helyi, amatdr és fiatal miivészeti kezdeményezéseknek.

1 Tamogatja az intézmény mikrokdrnyezetének kdzosségépitd kezdeményezésit.

1 Széles korti egylittmiikodést épit ki a varos kozintézményeivel.
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Torekvésiink, hogy az Oladi AMK modern jél felszerelt, a XXI. szazad kovetelményeinek
megfeleld, eredményes intézmény legyen. Olyan értékeket tudjunk felmutatni, amelyek
masokat is érdeklddéssel toltenek el (sziilok, szponzorok, timogatdk, fenntarto).

Az intézmény vigeroayamj nélskgt eranettseée

A minoség a TQM filozofidjaban a célnak valo megfelelést jelenti. Ez mindig helyi fogalom.
A hatranyos helyzetiiekkel valé eredményes foglalkozas éppugy mindséget teremthet, mint az
egyetemre valo eredményes felkészités. Minden mindség-meghatarozas kézéppontjaban a
felhasznalo igényeinek minél tokéletesebb kiszolgalasa all. Szdmunkra a mindség az
intézmeény célrendszerének valo megfelelést jelenti elsosorban.

Az Oladi Altalanos Miivelédési Kozpont elkotelezi magat, hogy minden tevékenységében a
partneri igények teljes kort kielégitését tiizi ki célul, elkotelezett az intézmény egészére
vonatkoz6 mindségiranyitasi rendszer kiépitésében és miikddtetésében.

Az intézmény vezetése tudatositja valamennyi munkatarsdban a vonatkozd jogszabalyok és a
szakmai elvarasok fontossagat, azok kovetelményeinek és a pedagogiai-miivelddési program
célrendszerének valo megfelelés kiemelt szerepét. A mindségcélok meghatarozasanak alapja a
partnerek elvarasa és elégedettsége.

Az alkalmazottakat a vezetés bevonja a fobb célok meghatarozasaba, a fontosabb dontések
elokészitésébe, hogy minden munkatars elkotelezett és érdekelt legyen a célok
megvalositasdban.

A vezetés segiti a munkatarsak képzését, onképzését, timogatja az innovacios folyamatokat,
biztositja a hatékony csoportmunka feltételeit, méri a dolgozok elégedettségét, lehetdségeihez
mérten elismeri a hatékony, eredményes munkavégzést.
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Az Oladi Altalanos Miivel6dési Kézpont kinyilvanitja, hogy a szolgaltatas minéségének
fejlesztése érdekében az intézmény minden dolgozojara kiterjeszti a személyes felelosség
elvét, ennek érdekében kidolgozza és alkalmazza a sziikséges szabalyozasi, értékelési €s
dokumentécids rendszert.

Az Oladi Altalanos Miivelddési Kozpont véllalja, hogy kifejleszti teljes kort
mindségiranyitasi rendszerét a jogeldd intézmények mindségfejlesztési gyakorlata és a
Kozoktatasi Mindségi Dij kritériumrendszere alapjan, és vallalja, hogy a kiépitett
mindségiranyitasi rendszer fenntartasara, mikodtetésére biztositja a sziikséges személyi és
dologi feltételeket.

Az intézményi min6ségfejlesztés multja

Az Oladi AMK mindségfejlesztési multjat elsdsorban a jogeldd iskoldk kordbban végzett
ilyen irany munkai és eredményei jelentik.

A Teleki Blanka Szakképzd Iskola 1997-t61 teljes kori mindségbiztositasi menedzsmentet
alakitott ki az Expanzi6 Human Tanacsad6 TQM rendszerét kovetve. A mindségbiztositasi
munkéban az iskolai kulcsfolyamatok elméleti szabalyozéasara szervez0dott specilis
munkacsoportok szervezddtek, az ugynevezett mindségi korok.

A mindségi korok az iskolai onértékelés nyoman, az iskolavezetés felhatalmazasa alapjan
lattak munkahoz. A mindségi kordk az iskolai munka egy-egy kulcsfolyamatat elemezték,
ajanlasokat dolgoztak ki az iskolai dontéshozok részére.

A tovabblépést a Comenius mindségfejlesztési program intézményi modelljének kiépitésére
beadott palyazat jelentette. Az iskola a Comenius 2000 kozoktatasi mindségfejlesztési
program keretében kiépitette az 1. intézményi modellt, melynek {6 célja a partnerkdzponta
miikodés kialakitasa volt.

A Comenius program célkitlizései az aldbbiak voltak:

1 a,partnerk6zpontiusag™ kialakitasa: a partnerekkel valo folyamatos parbeszéd és
egyeztetés fontossaganak felismerése, beépitése az intézmények mindennapi
munk4jaba,

a folyamatszabalyozas képességének kialakitasa,

a tudatos szervezetfejlesztés képességének kialakitasa,

a folyamatos fejlesztési képesség kialakitasa,

az intézményi munka folyamatainak szabalyozasa, a szervezetfejlesztés és a
tevékenységek folyamatos fejlesztése,

1 az egymastdl valo tanulds lehetdségének biztositasa.

E

A Comenius I. intézményi modell kiépitése 2003-ban zarult le. A helyszini szemle rendkiviil
elismerden szolt a végzett munkarol.

2003-tol 2006-ig az iskola bekapcsolddott a Szakiskolai fejlesztési programba, ennek
keretében a Szakiskolai Onértékelési Modell kiépitésre és alkalmazasara keriilt sor. Evrél évre
részletes onértékelési anyagok késziiltek, a fejlesztések jobb hatasfokkal épiiltek be az
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intézmény miitkodésébe. 2004-ben késziilt el az Intézményi Mindségiranyitasi Program, ebben
a korabban alkalmazott modellek, eljarasok integralasara torekedett az iskola.

Az altalanos iskola 2000 6ta foglalkozik mindségbiztositassal. Bar a rendszer kiépitéséhez
palyazati timogatast nem kaptak, a Comenius 2000 modell eldirasait kovetve kezdték meg
mindségfejleszté munkajukat. Mindségiranyitasi Programjat az iskola a 2003/2004 tanévben
alkotta meg. Ekkor mar tobb éve mikodtek teamek, fokuszcsoportok és mindségi korok.

Az altalanos iskola szervezetében a a mindségbiztositasi team iranyitja és folyamatosan
koordinalja a fokuszcsoportok és a mindségi korok munkajat. Foglalkozasi tervet készit,
ezzel meghatarozza az adott évben feldolgozasra keriil6 témakat. Falitijsagon rendszeresen
tajékoztatja a kollegakat az aktualis eseményekrdl, folyamatokrol.

Az intézményben rendszeressé valtak a belsd mérések a tanulok, sziilok és a munkatarsak
korében. Az intézmény ezek alapjan minden évben rogzitette erdsségeit €s meghatarozta a
fejlesztendo teriileteket. A fejlesztési célok meghatarozasanal tekintettel voltak a
kompetenciamérések eredményeire is.

A Miivelodési Kozpont korabban nem alkalmazott ugyan valamilyen mindségbiztositasi
modellt, de kétévente kdozvélemény-kutatas keretében mérte fel a partneri igényeket.

7

A minbébségfejlesztés célja

Az Oladi Altalanos Miivelédési Kozpont annak érdekében alakitja ki és miikodteti
mindségiranyitasi rendszerét, hogy az oktat6-neveld munka hatékonysaga, eredményessége, a
kozmiivelddési szolgaltatasok mindsége folyamatosan javuljon. A mindségbiztositas
eszkozeivel az intézmény kitliz6tt céljainak és tényleges munkdjanak kozelitését célozza meg.

A korabban alkalmazott mindségfejlesztési tapasztalatokat és eljardsokat tovabbfejlesztve
fobb céljaink a kovetkezok:

1 a partnerekkel valo folyamatos parbeszéd folyamatainak javitasa,
a folyamatszabalyozas kiterjesztése az intézményi miitkodés meghatarozo teriileteire,
a tudatos szervezetfejlesztés és a folyamatos fejlesztés,
az egymastol valo tanulas lehetdségének biztositasa,
az intézmény cél- és tevékenységrendszerének a partneri igényekhez valé igazitasa.

T
T
T
T

Mi n6ségcél ok
A fenntarto altal meghatarozott elvarasok
Nevelési-oktatasi intézményekre vonatkozo altalanos elvardsok*

Szombathely Megyei Jogli Varos Onkormanyzata kdzoktatasi intézményeivel szemben
tdmasztott elvarasait a kovetkezOkben fogalmazza meg:

1 A fenntartoi elvarasokbol itt csak az intézményiinket is érinté célokat, feladatokat jelenitjiik meg.
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1 A kdzponti oktatasiranyitas, valamint a fenntart6 fejlesztési tervében ¢€s
mindségiranyitasi programjaban megfogalmazott elvarasai jelenjenek meg az
intézmények dokumentumaiban €s mindennapi munkajaban.

1 Az intézmények gazdalkodasa és ligyrendje feleljen meg a hatalyos jogszabalyoknak
¢s a belso szabalyzatoknak.

1 Az intézményrendszerben a 10. osztaly végéig biztositani kell a rendszer rugalmas
atjarhatosagat. Az intézmények rendelkezzenek a didkok fogadasat biztosito
programmal és mitkddjenek egyiitt az atjarhatosag megvalositasa érdekében.

1 Valamennyi intézmény késziiljon fel az integralt nevelés-oktatds megvalositasara a
megfeleld modszertan és feltételrendszer biztositasaval.

1 Alap- és kdzépfokon egyarant névelni sziikséges az idegen nyelv és az informatika-

oktatés hatékonysagat. Az alap- és kdzépfoku intézmények idegen nyelvi és

informatikai programjainak 6sszehangolasaval emelkedjen a tanulok magasabb szintii
kimeneti képzettsége.

Kapjon hangsulyt a kiemelkedo képességii gyermekek, tanulok tehetséggondozasa.

Javitani kell a mindennapos testmozgas feltételeit, és tovabbra is biztositani kell a

szervezett Uszasoktatéds lehetdségét.

91 Hatékonyabba kell tenni az egészségnevelés programjat annak érdekében, hogy az
egyes korosztalyok egyészségi mutatodi javuljanak.

1 A mindségi szakmai munka érdekében a szakos ellatottsag jelenlegi helyzetét
megtartva novelni sziikséges a képzettségi szintet.

1 A szabad féréhelyek figyelembevételével biztositani kell az dnkorményzati
intézményhaldzat keretei kdzott a nem szombathelyi gyermekek és tanulok fogadasat.

$ Az intézmények jaruljanak hozzd miikddési feltételeik javitasahoz, palyazati
lehetdségek felhasznalasaval.

1 Intézményi szintli mérés-Ertékelési és onértékelési rendszert kell mitkddtetni, amely

kiterjed az intézmény minden tevékenységi teriiletére.

Az intézmények aktivan mikddjenek kozre a varosi tinnepségeken, rendezvényeken.

Hatékonyabba kell tenniink az informacios rendszert a fenntart6 és az intézmények

kozott, tovabba biztositani kell a kiilonb6z6 szinteken keletkezd informaciok cseréjét,

megismerhetdségét.

1 Az intézmények dolgozzék ki mindségiranyitasi programjukat, legyenek
elkotelezettek a mindség irant és jelenitsék meg a partnerkdzponta mitkodést.

E
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Az OMIP tovabbi elvarasokat hatdroz meg az altalanos iskoldk és a kozépiskoldk szamara,
valamint ugyanigy elvarasokat fogalmazott meg a jogeldd iskoldk, a Simon Istvan Utcai
Altalanos Iskolaval és a Teleki Blanka Szakképzd Iskolaval kapcsolatban. Ezeket az
elvarasokat az adott intézményegység mindségiranyitasi programjaba épitettiik be.

A fenntarté a megfogalmazott célok teljesiilését az OMIP Ertékelések fejezetében leirtak
alapjan vizsgalja. Az ott meghatarozott teljesiilési mutatokat ezért intézményiink fokozatosan
beépiti sajat indikatorrendszerébe.?

Intézményi szakmai stratégia

crer

pedagogiai-miivelddési program intézményi szinten a kdvetkez6 f6 célokat jeldli ki:

2 Lsd. Mérés, értékelés fejezetben
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Az iskolai nevelés altalanos céljai

Tanitvanyainkbol egyiittmiikodni tudé embereket szeretnénk formalni, akik tisztaban vannak
a kulturalt viselkedés kdvetelményeivel; a tolarencia, a szolidaritas, az egymas iranti tisztelet,
az empatia, a felelosségérzet, az egylittérzés, az udvariassag, a masik ember elfogadasa, a
szeretet és megértés jellemzi dket. Legyenek képesek csapatban dolgozni.

Tanuloink értékrendjében hangstlyosan jelenjen meg az Gszinteség, a becsiilet, az
igazsagossag, az onfegyelem képessége, a megbizhatdsag, a meghallgatni tudés, a nyitottsag.
Az iskolai oktatas mindkét szintjén fontosnak tartjuk, hogy a tanulok 6nmagukhoz mérten
fejlodjenek a kovetkezo teriileteken: kreativitas, eredményességre torekvés, rugalmassag,
sokoldalusag, érdeklddés, igényesség, innovativ szemlélet, kitartas, kovetkezetesség.

Helyes 6nismeret jellemezze a tanuldkat! Legyenek képesek sajat értékeik felismerésére ill.
masok tiszteletére. Legyenek képesek sajat jovojiik tudatos és aktiv tervezésére.

Tanuldink ismerjék meg az egészséges ¢letmod kovetelményeit, a karos szenvedélyek
hatasait, legyenek képesek visszautasitani egészségkarosité magatartasformakat

Legyenek tisztdban a kornyezet €s a természet védelmének fontossagaval, a kdrnyezettel
szembeni feleldsséggel! Vegyenek részt kornyezetvédelmet szolgald akciokban (elemgyiijtés,
szemétszedés, stb.)

A tanul6 rendelkezzen fejlett azonossagtudattal, amelyben a sziil6f61dhoz, a nemzethez és
Eurdpéhoz vald kotddés jelenik meg.

Fontosnak tartjuk, hogy didkjaink az altalanos emberi értékeket megismerjék, elsajatitsak a
pedagdgusok és dolgozok példamutatasan keresztiil is.

Az iskolai oktatas dltaldnos céljai

A tanulok sajatitsak el az iskolai oktatds adott évfolyamdra vonatkozo kovetelményeket, a
kozépfoku iskolai oktatas végén sikeres zarovizsgat (érettségi, szakmai vizsgat) tegyenek.
Az alapkészségeket olyan szinten birtokoljak, hogy képesek legyenek az 0j ismeretek
befogadasara, €letkori sajatossagaiknak megfeleld szinten a szovegek megértésére, ismereteik
gyakorlati alkalmazésara.

Legyenek képesek az 6nallo ismeretszerzésre.

Tanul6ink a Nemzeti Alaptantervhez és a kerettantervi kovetelményekhez képest jobb idegen
nyelvtudassal rendelkezzenek az altalanos iskola, majd 2016-t6l a kbzépiskola egyes
évfolyamain.

Magabiztosan és sokoldaltan hasznaljak az informatikai eszkozoket, a Nemzeti
Alaptantervhez és a kerettantervi kovetelményekhez képest magasabb szintli informatikai
ismeretekkel rendelkezzenek az egyes évfolyamokon. Novekvd aranyban tegyenek ECDL
vagy eldrehozott érettségi vizsgat.

Piacképes, hasznalhato, naprakész tudassal rendelkezzenek. Hasznalhat tudassal,
végzettséggel €s a vilagban eligazodni képes személyiséggel rendelkezd ,,diakok, felndttek”
kertiljenek ki az intézményilinkbdl.

A 12. évfolyam végére a tanulok legyenek birtokaban az életkezdéshez sziikséges
legfontosabb kompetenciakkal, ismeretekkel, legyenek képesek eligazodni a munka
vilagaban.

Tehetséges tanuldink kapcsolddjanak be a tanoran kiviil szervezett tevékenységekbe,
vegyenek részt a tanulmanyi, szakmai €s sportversenyeken.

Didkjaink képesek és motivaltak legyenek az élethosszig tart6 tanuldsra.
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Minéségcélok

Intézményiink figyelembe véve a pedagogiai program f6 céljait és a fenntartdi elvarasokat, az
alabbi tablazat harmadik oszlopaban meghatarozott mindségcélokat tiizi ki:

A stratégiai ir

Pedagmfval 6dési|

any f
Fenntartdi

7

Mi n6ségcél

Az iskolai nevelés altalanos céljai

Tanitvanyainkbol egyiittmitkodni
tud6 embereket szeretnénk
formalni, akik tisztdban vannak a
kulturalt viselkedés
kovetelményeivel; a tolarencia, a
szolidarités, az egymads iranti
tisztelet, az empatia, a
felel0sségérzet, az egylittérzés, az
udvariassag, a masik ember
elfogadasa, a szeretet és megértés
jellemzi 6ket. Legyenek képesek
csapatban dolgozni.

Valamennyi intézmény késziiljon
fel az integralt nevelés-oktatas
megvalositasara a megfeleld
modszertan és feltételrendszer
biztositasaval.

Tanuloink érezzék ugy, hogy
gondolataikat, érzéseiket szabadon
elmondhatjak tanaraiknak és
didktarsaiknak.

Az AMK két iskolajaban megfeleld
hangsulyt kapjon a projektmodszer,
a kooperativ technikék és a
csoportmunka alkalmazasa

Tanuldink értékrendjében
hangsulyosan jelenjen meg az
Oszinteség, a becsiilet, az
igazsagossag, az dnfegyelem
képessége, a megbizhatosag, a
meghallgatni tudas, a nyitottsag.

A munkatarsak ¢és a megkérdezett
partnerek — altalaban véve -
legyenek elégedettek a tanulok
neveltségi szintjével.

Az iskolai oktatds mindkét szintjén
fontosnak tartjuk, hogy a tanulok
onmagukhoz mérten fejlodjenek a
kovetkezo teriileteken: kreativitas,
eredményességre torekvés,
rugalmassag, sokoldalisag,
érdeklddés, igényesség, innovativ
szemlélet, kitartas,
kovetkezetesség.

A szorgalom jegyek tiikrozzék a
tanulok kreativitasat,
eredményességre torekvését, a
rugalmassag, a sokoldalusag, az
érdeklddés, az igényesség, az
innovativ szemlélet, a kitartas,
munkéban tantsitott
kovetkezetesség szintjét.

Helyes onismeret jellemezze a
tanulokat! Legyenek képesek sajat
értékeik felismerésére ill. masok
tiszteletére. Legyenek képesek sajat
jovojiik tudatos és aktiv
tervezésére.

A tanuldk palyavalasztasi,
iskolavalasztasi dontései legyenek
megalapozottak.

Tanuldink ismerjék meg az
egészséges életmod
kovetelményeit, a karos
szenvedélyek hatasait, legyenek
képesek visszautasitani
egészségkarosito
magatartasformakat

Javitani kell a mindennapos
testmozgas feltételeit, és tovabbra
is biztositani kell a szervezett
uszasoktatas lehetoségét.

Hatékonyabba kell tenni az
egészségnevelés programjat annak
érdekében, hogy az egyes
korosztalyok egyészségi mutatoi
javuljanak.

Az egészségnevelési program
megvalositasa mérhet6 javulast
hozzon az egészségiigyi mutatok
vagy a tanulok attitiidjeinek
megvaltozasa terén

Legyenek tisztaban a kdrnyezet és a
természet védelmének
fontossagaval, a kornyezettel
szembeni feleldsséggel! Vegyenek
részt kornyezetvédelmet szolgald
akciokban (elemgytijtés,
szemétszedés, stb.)

A kornyezeti nevelési
projektfeladatok és akciok
jaruljanak hozza a tanulok
kornyezettudatos magatartasanak
fejlesztésehez.
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A tanul6 rendelkezzen fejlett
azonossagtudattal, amelyben a
sziil6f61dhoz, a nemzethez és
Eurépahoz valé kotddés jelenik
meg.

A helytorténeti naphoz kotédo
projektfeladatok adjanak
lehetGséget a tanulok
identitastudatanak fejlesztésére és
ennek bemutatdsara.

Fontosnak tartjuk, hogy didkjaink
az altalanos emberi értékeket
megismerjék, elsajatitsak a
pedagodgusok és dolgozdk
példamutatisan keresztiil is.

A munkatarsak és a megkérdezett
partnerek legyenek elégedettek az
intézményi dolgozok (tanarok és
mas dolgozok) hozzaallasaval

Az iskolai oktatas dltalanos céljai

A tanuldk sajatitsak el az iskolai
oktatas adott évfolyamara
vonatkozo kovetelményeket, a
kozépfoku iskolai oktatas végén
sikeres zarovizsgat (érettségi,
szakmai vizsgat) tegyenek.

A tanuldk sajatitsak el az iskolai
oktatas adott évfolyamara
vonatkoz6 kovetelményeket, a
kozépfoku iskolai oktatas végén
sikeres zarovizsgat (érettségi,
szakmai vizsgat) tegyenek.

Az alapkészségeket olyan szinten
birtokoljak, hogy képesek legyenek
az 0j ismeretek befogadasara,
¢letkori sajatossagaiknak megfeleld
szinten a szovegek megértésére,
ismereteik gyakorlati

Az orszagos kompetenciamérés
eredményei legalabb az orszagos
atlag szintjén legyenek.

alkalmazésara.
Legyenek képesek az 6nallo Valjon gyakorlatta a tanulok
ismeretszerzésre. felkésziilésében a konyvtar-

Diakjaink képesek és motivaltak
legyenek az élethosszig tartd
tanuldsra.

hasznalat, a szorgalmi hazi
feladatok korében a tanuloi
gyljtémunka.

Tanuléink a Nemzeti
Alaptantervhez és a kerettantervi
kovetelményekhez képest jobb
idegen nyelvtudassal
rendelkezzenek az altalanos iskola,
majd 2016-td1 a kozépiskola egyes
évfolyamain.

Alap- és kozépfokon egyarant
novelni sziikséges az idegen nyelv
¢és az informatika-oktatas
hatékonysagat. Az alap- és
kozépfoku intézmények idegen
nyelvi és informatikai
programjainak 6sszehangolasaval
emelkedjen a tanulok magasabb
szintll kimeneti képzettsége.

A tanuldk korében a kdvetkez6 6t
évben ndjon a nyelvvizsgak
elérehozott érettségi vizsgak
aranya.

Magabiztosan €s sokoldaluan
hasznaljak az informatikai
eszk6zoket, a Nemzeti
Alaptantervhez és a kerettantervi
kovetelményekhez képest
magasabb szintli informatikai
ismeretekkel rendelkezzenek az
egyes évfolyamokon. Novekvo
aranyban tegyenek ECDL vagy
elérehozott érettségi vizsgat.

Alap- és kozépfokon egyarant
novelni sziikséges az idegen nyelv
és az informatika-oktatas
hatékonysagat. Az alap- és
kozépfoka intézmények idegen
nyelvi és informatikai
programjainak dsszehangolasaval
emelkedjen a tanulok magasabb
szintli kimeneti képzettsége.

A tanulok korében a kovetkezé 6t
évben ndjon az ECDL vizsgak
vagy az elérehozott érettségi
vizsgak aranya.

Piacképes, hasznalhato, naprakész
tudassal rendelkezzenek.
Hasznalhat6 tudassal, végzettséggel
és a vilagban eligazodni képes
személyiséggel rendelkez6 ,,didkok,
felnéttek” kertiljenek ki az
intézményiinkbdl.

A munkaltatok visszajelzése, az
utankovetések eredményei
igazoljak vissza, hogy a végzett
diakok megfeleld alapokat kaptak
az iskolaban.
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A 12. évfolyam végére a tanulok
legyenek birtokaban az
¢életkezdéshez sziikséges
legfontosabb kompetenciakkal,
ismeretekkel, legyenek képesek
eligazodni a munka vildgaban.

Az iskolabdl kikeriil6 tanulok

esetében - a 2007/2008 évihez
képest - ne néjon a palyakezdd
munkanélkiliek szama.

Tehetséges tanuldink
kapcsolddjanak be a tanoran kiviil
szervezett tevékenységekbe,
vegyenek részt a tanulmanyi,
szakmai és sportversenyeken.

Kapjon hangsulyt a kiemelked6
képességii gyermekek, tanulok
tehetséggondozasa.

A tanéran kiviili foglalkozasokon
résztvevok aranya - a 2007/2008
évihez képest - ne csokkenjen.

Tovabbi fenntartoi elvarasok

Az intézmények gazdalkodasa és tigyrendje
feleljen meg a hatalyos jogszabalyoknak ¢€s a
belsd szabalyzatoknak.

Biztositani kell a jogszer(i
miikodést a szabalyozo
dokumentumok rendszeres
frissitésével.

Az intézményrendszerben a 10. osztaly
végéig biztositani kell a rendszer rugalmas
atjarhatdsagat. Az intézmények
rendelkezzenek a didkok fogadasat biztositd
programmal és mitkodjenek egylitt az
atjarhatosadg megvalositasa érdekében.

A sziil6k mutassanak
elégedettséget a tovabblépési
lehet6ségekkel kapcsolatban (pl.
érettségi megszerzése szakiskola
utan, masik szakma tanulasa,
tovabbtanulasi lehetdségek,
esélyek, stb.)

A min6ségi szakmai munka érdekében a
szakos ellatottsag jelenlegi helyzetét
megtartva ndvelni sziikséges a képzettségi
szintet.

A nevelGtestiiletben mindenki
rendelkezzen a jogszabalyban eldirt
végzettséggel.

Novekedjen az egyetemet
végzettek aranya a
nevel6testiiletben.

A szabad féréhelyek figyelembevételével
biztositani kell az 6nkormanyzati
intézményhaldzat keretei kozott a nem
szombathelyi gyermekek és tanulok
fogadasat.

A jelentkez6k korében a vidéki
tanulok aranya ne csokkenjen.

Az intézmények jaruljanak hozza mikodési
feltételeik javitasahoz, palyazati lehetoségek
felhasznalasaval.

Az iskola eredményesen palyazzon
a kiilonbdz6 alapokra.

Az AMK miikodési bevétele évrél
évre ndvekedjen.

Intézményi szintli mérés-értékelési és
onértékelési rendszert kell miikodtetni, amely
kiterjed az intézmény minden tevékenységi
teriiletére.

A partneri kor és a munkatarsak
legyenek elégedettek a mérési-
értékelési rendszer mitkodésével

Az intézmények aktivan miikddjenek kozre a
varosi iinnepségeken, rendezvényeken.

A fenntartd kérésére tanuldink
jelenjenek meg (mitkédjenek
kozre) a varosi iinnepségeken,
képviseltessék magukat a varosi
rendezvényeken.

Hatékonyabba kell tenniink az informacios
rendszert a fenntart6 és az intézmények
kozott, tovabba biztositani kell a kiillonb6z6
szinteken keletkezd informaciok cseréjét,
megismerhetségeét.

A fenntartdi elvarasok, informaciok
legyenek elérhetok minden dolgozo
szamara.

Az intézmények dolgozzak ki
mindségiranyitasi programjukat, legyenek
elkotelezettek a mindség irant és jelenitsék
meg a partnerkézpontii mitkodést.

A partneri kor és a munkatarsak
legyenek elégedettek a
mindségfejlesztési rendszer
mitkodésével
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A mindségcélok teljesiilését a kdvetkezo kritériumrendszer alapjan értékeljiik:

Mi n6ségceéel

A cél
mut at 6k

mér het 6sé

El vart eredmény

Tanuldink érezzék ugy, A Tanuloi elégedettségmérés Legalabb 80%-os elégedettség
hogy gondolataikat, SZ vonatkoz6 eredménye
érzéseiket szabadon
elmondhatjak tandraiknak
¢és didktarsaiknak.
Az AMK két iskolajaban A Projektmodszer, kooperativ Legalabb a meglatogatott tandrak
megfeleld hangsulyt kapjon | SZ technikak, csoportmunka 60%-4n jelenjen meg a tanulok
a projektmddszer, a alkalmazasanak ardnya a egyiittmiikodésén alapuld
kooperativ technikak és a meglatogatott orak szamahoz valamelyik mddszer.
csoportmunka alkalmazasa viszonyitva (6ralatogatasok
alapjan)
Intézményi szintli vagy Az évek soran ndvekvo tendenciat
osztalykereteken tulmutato mutasson.
projektek szama
A munkatarsak és a A Munkatarsak, sziilok Legalabb 70%-os elégedettség
megkérdezett partnerek — SZ elégedettségmérésének vonatkozo
altalaban véve - legyenek eredménye
elégedettek a tanulok
neveltségi szintjével.
A szorgalom jegyek A Szorgalom osztalyzatok atlaga A szorgalom atlag —
tiikrozzek a tanulok SZ tanév végén iskolatipusonként - a 2007/2008.
kreativitasat, évihez képest ne csokkenjen.
eredményességre
torekvését, a rugalmassag,
a sokoldalusag, az
érdeklddés, az igényesség,
az innovativ szemlélet, a
kitartas, munkaban
tanusitott kovetkezetesség
szintjét.
A tanulok palyavalasztasi, | A Utankovetések eredményei: Altalanos iskola: a tanulméanyi
iskolavalasztasi dontései Altalanos iskola: volt tanuldk atlag — figyelembe véve az
legyenek megalapozottak. tanulmanyi atlaga a kozépiskola 9. | iskolavaltas nehézségeit is - 0,5-
évfolyaman nél nagyobb mértékben ne
SZ Szakképz6 iskola: elhelyezkedési csokkenjen.
mutatok, palyakezdd A palyakezdé munkanélkiiliek
munkanélkiiliek aranya a végzett aranya a 2007/2008. évihez képest
tanulok szamahoz viszonyitva ne néjon.
Az egészségnevelési A Valamilyen egészségnevelési Legalabb 80%-os bevonas.
program megvalositasa SZ programba, akcioba bevont tanulok
mérhet6 javulast hozzon az szama (tandran kiviil)
egészségiligyl mutatok vagy
a tanulok attitiidjeinek
megvaltozasa terén
A kornyezeti nevelési A Valamilyen kdrnyezeti nevelési Legalabb 80%-o0s bevonas.
projektfeladatok és akciok | SZ programba, akcidba bevont tanulok
jaruljanak hozz4 a tanulok szama (tanoran kiviil)
kornyezettudatos
magatartdsanak
fejlesztéséhez.
A helytorténeti naphoz SZ Tesztfeladatok eredménye Tesztfeladatok atlag 60%-0s

kotddo projektfeladatok
adjanak lehetGséget a
tanulok identitastudatanak
fejlesztésére és ennek
bemutatasara.

megoldasa, kidolgozasa
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A munkatarsak és a A Partneri és munkatarsi Legalabb 80%-os elégedettség
megkérdezett partnerek M elégedettségmérés vonatkozo
legyenek elégedettek az SZ eredménye
intézményi dolgozdk
(tanarok és mas dolgozok)
hozzaallasaval
A tanulok sajatitsak el az A Tantargyi atlagok tanév végén Tantargyi atlagok: legalabb a
iskolai oktatas adott SZ Bukasi aranyok tanév végén 2007/2008. évi szinten maradjon.
évfolyamara vonatkozo A bukasi aranyok folyamatosan
kovetelményeket, ... csokkenjenek 5 év tavlataban. (SZ)
...a kozépfoku iskolai SZ Sikeres zarovizsgak aranya Sikeres zardvizsgak aranya:
oktatas végén sikeres legalabb 95%.
zarovizsgat (érettségi, Zarovizsgak eredményei Eredmények: legalabb a
szakmai vizsgat) tegyenek. 2007/2008. évi szinten maradjon.
Az orszagos A Az orszagos kompetenciamérés Legalabb az orszagos atlag
kompetenciamérés SZ eredményei szintjén legyenek az eredmények.
eredményei legalabb az
orszagos atlag szintjén
legyenek.
Valjon gyakorlatta a A Az AMK konyvtaréba beiratkozott | Folyamatosan emelked tendencia
tanulok felkésziilésében a SZ tanulok aranya a teljes 5 éves tavlatban.
konyvtarhasznalat, a tanul6létszamhoz viszonyitva
szorgalmi hazi feladatok Konyvtari 6rak szama
korében a tanuloi
gylijtémunka.
A tanulok korében a SZ Nyelvvizsgak és elérehozott Folyamatos novekedés a
kovetkez6 6t évben néjon a érettségi vizsgak szama idegen kovetkez6 5 évben.
nyelvvizsgak elérehozott nyelvbdl.
érettségi vizsgak aranya.
A tanuldok korében a SZ ECDL vizsgak és elérehozott Folyamatos novekedés a
kovetkezo 6t évben ndjon érettségi vizsgak szama informatika | kovetkezd 5 évben.
az ECDL vizsgak vagy az tantargybol.
elérehozott érettségi
vizsgék aranya.
A munkaltatok A Utankovetések eredményei: Altalanos iskola: a tanulméanyi
visszajelzése, az SZ Altalanos iskola: volt tanulok atlag — figyelembe véve az
utankovetések eredményei tanulmanyi atlaga a kozépiskola 9. | iskolavaltas nehézségeit is - 0,5-
igazoljak vissza, hogy a évfolyaman nél nagyobb mértékben ne
végzett didkok megfeleld csokkenjen.
alapokat kaptak az Szakk.: Munkaltatok elégedettsége | Szakk.: Legalabb 70%-0s
iskolaban. az elhelyezkedett tanulok elégedettség.

felkésziiltségével kapcsolatban
Az iskolabol kikeriilé SZ Szakképz6 iskola: elhelyezkedési A péalyakezdé munkanélkiiliek
tanulok esetében - a mutatok, palyakezdd aranya a 2007/2008. évihez képest
2007/2008 évihez képest - munkanélkiiliek aranya a végzett ne néjon.
ne ndjon a palyakezdd tanulok szamahoz viszonyitva
munkanélkiiliek szama.
A tanéran kiviili A A tanoran kiviili foglalkozasokon a2007/2008 évihez képest - ne
foglalkozasokon SZ résztvevOk aranya csokkenjen.
résztvevok aranya - a iskolatipusonként.
2007/2008 évihez képest -
ne csdkkenjen.
Biztositani kell a jogszerii AMK | Torvényességi ellendrzések, kiilsé Pozitiv értékelés

miukodést a szabalyozé
dokumentumok rendszeres
frissitésével.

vizsgélatok eredményei, zar6
jegyzokonyvei
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A sziil6k mutassanak A
elégedettséget a SZ
tovabblépési

lehetdségekkel

kapcsolatban (pl. érettségi
megszerzése szakiskola
utan, masik szakma
tanulasa, tovabbtanulasi
lehetdségek, esélyek, stb.)

Sziil6i elégedettségmérés
vonatkoz6 eredménye

Legalabb 70%-os elégedettség

A nevel6testiiletben A
mindenki rendelkezzen a SZ
jogszabalyban el6irt M
végzettséggel.

Novekedjen az egyetemet
végzettek aranya a
nevel6testiiletekben.

Egyetemet végzett
szakalkalmazottak aranya a teljes
szakalkalmazotti 1étszamhoz
viszonyitva intézményegységenként

Folyamatos novekedés a
kovetkez6 5 évben.

A jelentkez6k korében a A

Vidéki tanulok aranya

A 2007/2008 évihez képest ne

vidéki tanuldk aranya ne SZ csokkenjen.

csokkenjen.

Az iskola eredményesen A Sikeres palyazatok szama, az Folyamatos novekedés a
palyazzon a kiilonbz6 SZ elnyert timogatas mértéke. kovetkezd 5 évben.

alapokra. M Az intézmény mitkodési bevétele

Az AMK miikddési AMK

bevétele évrol évre

novekedjen.

A partneri kor és a A Partneri és munkatarsi Legalabb 80%-os elégedettség
munkatarsak legyenek M elégedettségmérés vonatkozo

elégedettek a mérési- SZ eredménye

értékelési rendszer

mitkodésével

A fenntartd kérésére A Varosi rendezvényeken — Az arany folyamatos ndvekedése 5
tanul6ink jelenjenek meg SZ szervezetetten - részt vett tanulok éves tavlatban

(miikddjenek kozre) a szama a teljes tanuldi 1étszamhoz

varosi iinnepségeken, viszonyitva

képviseltessé¢k magukat a

varosi rendezvényeken.

A fenntartdi elvarasok, A Munkatarsak elégedettsége a Legalabb 80%-os elégedettség
informaciok legyenek M fenntartoi elvarasok és informaciok

elérheték minden dolgozo SZ hozzaférhet6ségével kapcsolatban

szamara. (munkatarsi elégedettségmérés)

A partneri kor és a A Partneri és munkatarsi Legalabb 80%-os elégedettség
munkatarsak legyenek M elégedettségmérés vonatkozo

elégedettek a SZ eredménye

mindségfejlesztési rendszer
miikddésével

A Mindségcélok korét az Oladi AMK intézményegységeinek sajat minéségcéljai egészitik ki.

Az intézmény

Mindéségfejlesztési alapelvek

midkodésének

Az AMK intézményi szinten a Kzoktatas Mindségi Dij kritériumrendszerét koveti.
Koordinalja az intézményegységek mindségfejlesztési gyakorlatat, megengedve szamukra
sajat modell alkalmazasat is. K6z6s kdvetelményként fogalmazzuk meg:
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1 Az intézmény a partneri igény- és elégedettségmérések idejét és tartalmat
0sszehangolja.

Az Onértékelést intézményi szinten végzi.

A folyamatszabalyozas és a mindségiigyi fejlesztések teriiletén torekszik az
intézményi szintli szabalyozasra, az intézményegységek munkajanak
Osszehangolésara.

= =4

Az igazgato, illetve az AMK mindségiigyi csoportja iranyitja és koordinalja az
intézményegységek mindségfejlesztési tevékenységét is. A mindségfejlesztési rendszer
kiilonboz6 szintjein toreksziink a PDCA elv alkalmazasara, az intézmény f6 folyamatait a
programban leirt litemezés szerint szabalyozzuk.

A megvalositas garanciai
Szervezeti, személyi, dologi feltételek

Az intézmény a mindségiranyitasi rendszer mikodtetése érdekébenmi n 6 s égiugyi csopo
miitkodtet az igazgato iranyitasaval. Valamennyi intézményegységébenmi n 6 s é gl gy i fel
biz meg, akik egyuttal tagjai az AMK mindségiigyi csoportjanak is. Az intézményegységeken

beliil a mindségiigyi felelés vezetésévelt & mo g a t dmikbdack. A grkogatd team 4-6

f6s, amelynek munkéjaban az intézményegység vezetése is képviselteti magat.

Az AMK szakalkalmazottai kozott tobben részt vettek vagy részt vesznek mindségiigyi
tovabbképzéseken, a két iskola nevelbtestiilete tobb éves tapasztalattal rendelkezik a
mindségfejlesztés oktatdsban torténd alkalmazasa terén.

A mindségiranyitasi munkat az intézmény a mindségi munkavégzésért jaro kereset-
kiegészités differencialt elosztasa soran — a végzett munka aranyaban — ismeri el. A
felosztasnal figyelembe kell venni a 3/2002. OM rendelet eldirasait is.
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A MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

A minbébseéegfejlesztési rendszer mikodeési

Az AMK az intézményi onértékelést a Kozoktatasi Mindségi Dij (szakképzésben a SZOM)
kritériumrendszerét és sajat indikatorrendszerét® figyelembe véve végzi, és kiegésziti azt a
folyamatszabalyozas és a Comenius programban korabban bevezetett eljarasok €s
szabalyozasok elemeivel.

A minoségfejlesztés célja, tartalma, f6 tevékenységei

Az intézményi Onértékelés a szervezet erdsségeinek és legfontosabb fejlesztendo teriileteinek
az azonositasat, valamint a tovabbfejlesztés (stratégiai) iranyainak a kijelolését szolgalja.
Eldsegiti az intézményi miikodés tokéletesitését, a szervezeti kultura fejlesztését azaltal, hogy
olyan teriiletekre hivja fel az intézményvezetés figyelmét, amelyek 6 szerephez jutnak az
intézmény fejlesztésében. Segitségével az intézmény 6nalldan és folyamatosan értékelni tudja
tevékenységét és eredményeit.

Az onértékelés eredményei alapjan meghatarozzuk azokat a fejlesztési lehetéségeket, amelyek
megvalositasaval javitani tudunk teljesitményiinkon, belsé miikodésiikon. Ennek soran
folyamatosan feliilvizsgéljuk és korrigaljuk folyamatainkat, belsé szabalyoz6
dokumentumainkat, intézményi céljainkat.

Az onértékelési modell rendszeres alkalmazasaval az intézmény (€s a fenntarto) atfogo és
képet kap az intézmény miikodésének, ennek részeként a nevelési-oktatéasi tevékenység
hatékonysagarol és eredményességérol.

Az onértékelés strukturdaja

Az Oladi AMK o6nértékelési modellje az EFQM Kivalosag Modell szerinti nértékelésen
alapul, mely a kozoktatasi intézmények kivalosagi fokdnak megitélésére szolgalo
keretrendszer. A modell alapgondolata, hogy a partnerek és a munkatarsak elégedettségét
az intézményvezetés megalapozott stratégiaval (hosszl tava tervezéssel), a munkatarsak, az
erdéforrasok és a nevelési-oktatasi tevékenység menedzselésén keresztiil éri el, ami
folyamatosan javul6o eredményekhez vezet.

¥ Az intézmény teljes indikatorrendszere folyamatos fejlesztés igénye miatt a Minéségiigyi Kézikonyv része lesz.
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l. Ko6z0s rendelkezések

Az onértékelési modell kilenc kritériumra tagolodik, amelyek struktarajat az alabbi abra
mutatja be.

I BT AporTsacok I[]| EREDMENYEK

Emberi Munkatarsi
erb6forrasok eredmények =
E o Kulcs-
Vezetés ! KOS =n fontossagu
Stratégia partneri W credmények
eredmények
|

Tarsadalmi
Eréforrasok
< INNOVACIO és TANULAS ]

hatas -
eredményei
A kilenc kritérium két nagy csoportra — az ADOTTSAGOK ¢és az EREDMENYEK
kritériumcsoportra — oszthatd. Az Adottsagoknal azt kell vizsgélni, hogy hogyan, milyen
modon €s mddszerekkel végzi az intézmény a tevékenységét. Az Eredmények esetében pedig
azt kell értékelnie, hogy MIT, milyen eredményeket ért el az intézmény az alkalmazott
gyakorlata és modszerei révén.

A modellben szerepl6 nyilak a dinamikus és folyamatos fejlddést jelképezik. E szerint az
intézmény az eredményeit az adottsagain keresztiil éri el. Az eredmények rendszeres
értekelésével, elemzésével az intézményen beliil allando javitasi, innovacios €s tanulasi
képesség alakul ki, s ez a miikodés, az alkalmazott gyakorlat és modszerek fejlesztését, az
eredmények javulasat hozza magaval. Mindez egy ,.tanul6 szervezetet” jelképez, amely képes
a miikodésének folyamatos jobbitasara, a megljulésra, a valtozo partneri igények folyamatos
figyelésére és minél teljesebb kielégitésére, ezaltal a partnerek elégedettségének novelésére.

Minden egyes, az Adottsag oldalon 1év6 tevékenységhez tartozik az Eredmény oldalon is egy
vizsgalati szempont, azaz minden esetben vizsgalja a modell, hogy az adott miikddésnek
milyen az eredménye. Ezzel a modell rairanyitja az intézmény figyelmét arra, hogy
tevékenységének minden elemét értékelnie kell, azt, hogy az adott tevékenység megvaldsitasa
eléri-e a kittizott célt, és hogy megfelelden hatékonyan mitkodik-e.

Az onértékelés folyamatanak lépései

Az onértékelés elokészitése

1. Projektterv készitése

2. Tantestiileti tajékoztatd

3. Intézményi onértékeld team létrehozasa és felkészitése
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Az onértékelés végrehajtasa
4. Az onértékelés elkészitése

4.1. Adatgytjtés

4.2. Az onértékelési anyag elkészitése

4.3. Osszegzé onértékelés, Onértékelési jelentés elkészitése
5. Tantestiileti eldterjesztés

Az onértékelés kovetése / tovabbi 1épései

6. Fejlesztési iranyok, célok meghatarozésa

7. Intézkedési tervek készitése

8. Intézkedési tervek megvalositasa és értékelése

Teljes intézményi o6nértékelést 6tévente, Eredmények oldalon évente végziink. Az intézkedési
tervek végrehajtasanak idétartamat a kittizott cél jellege (rovid, kdzép vagy hosszl tavu)
hatdrozza meg.

A mindségfejlesztés eredményeinek beépitése az intézmény hosszi-, kozép és rovid tava
terveibe

A mindségfejlesztési rendszer miikodtetése az intézmény céljainak eredményes
megvaldsitasat szolgalja. Igy a mindségfejleszté munkaban kidolgozott fejlesztéseket az
intézmény beépiti hosszi-, kozép €s rovid tava terveibe. Az IMIP alapjan késziilo
szabalyozasokat az intézmény Mindségiranyitdsi kézikdnyvben gyiijti 6ssze.

A mindségfejlesztés szervezeti keretei

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének mitkodtetéséért az igazgato felelds. Az
intézmény mindségszervezete a Mindségiranyitasi csoport, melynek vezetdje az igazgato.
Tagjai az intézményegységek mindségiigyi feleldsei és delegaltjai. A mindségiranyitasi
csoport munkaterv alapjan dolgozik, kétheti rendszerességgel lilésezik. A megbeszélésekrol
emlékeztetok késziilnek. Az emlékeztetd tartalmazza a résztvevok nevét, a napirendet €s a
hozott hatdrozatokat a hataridd és a felelds feltiintetésével.

Az egyes intézményegységekben tamogato teamek miikodnek. Vezetdje az adott
intézményegység mindségiigyi feleldse.

Az onértékelés szakaszdban a Mindségiranyitasi csoport tagjai az onértékelés feladatainak
végrehajtasara kritériumteameket hoznak Iétre. A kritériumteam tagjait a kritériumteam
vezetdje valasztja ki az onértékeld team egyetértésével. A kritériumteamek a modell egyes
tertiletein végzik el az onértékelési feladatokat (Vezetés, stratégia, stb.).

Az intézkedési tervek végrehajtasara és a folyamatok szabalyozésara sziikség esetén
projektteamek vagy minéségi korok alakulnak. Tagjait az intézkedési tervben
meghatarozott projektvezeto valasztja Ki.

A kritériumteamek €s a projektteamek vezetdi rendszeresen beszamolnak Mindségiligyi
csoport iilésein a végzett munkarol.
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A mindségfejlesztési munkaban létrehozott és a szakalkalmazotti kozosség(ek) altal
elfogadott szabalyozasok bevezetése az igazgato, illetve a szakteriiletiiket érintden a
teriiletfelelos vezet6 (intézményegység-vezetd, gyakorlati oktatasvezetd, stb.) feladata. A
vezetOség tagjai szakteriiletiiket érintden bekapcsolodnak a mindségfejleszté munka
feladatainak megvaldsitasaba.

Igazgato
Mindségiigyi csoport
Al t al ano ¢ MGv el 6 dpéns Szakképzé
Mindségligyi vezetd Mindségligyi vezetd Mindségligyi vezetd
Tamogato team Tamogato team Tamogato team
Az intézményi miGkodédeés folyamatainak meghat ar

A folyamatok meghatarozasanak, listazasanak elvei

A folyamat barmely olyan tevékenység, amely bemeneteket (inputokat) kap és azokat
kimenetté (outputokka) alakitja, folyamatnak tekinthetd. A folyamat egymassal barmilyen
kapcsolatban all6 munkatevékenységek csoportja. A folyamat a bemenetek €s a felhasznalt
eréforrasok otvozésével értektobbletet hoz létre, s igy olyan termékeket, szolgaltatasokat,
informaciokat hoz Iétre, amelyek megfelelnek a partnerek elvarasainak.

Intézményiink a f6 folyamatokat, a kulcsfolyamatokat €s a fontosabb alfolyamatokat
szabalyozza teljes kortien”.

Folyamattérkép (rendszerterv)

Az Oladi AMK mitkddésének — a teljes intézmény szintjén megfogalmazott - folyamattérképe
a kovetkezd oldalon talalhatd. Szerepe az intézmény 6 folyamatai kozt 1év6 kapcsolatok
megjelenitése.

* F6 folyamatok: az intézmény miikodését meghatarozé folyamatok. Ezeken kiviil beszélhetiink al- vagy
kiszolgélo folyamatokrol, amelyek csak kozvetett mdédon vannak hatassal az intézmény szakmai mikodésére.
Kulcsfolyamatok: azok a f6 folyamatok, melyek a partneri elégedettség szempontjabdl meghatarozdak.
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v 4

Stratégiai tervezés (ped. Pr. IMIP, int. Strat.) Iranyitott onértékelés

A

A

A partneri igény- €s
elégedettségmérés

A 4

Eves tervezés

A 4

MERES —~ ELEMZES - JAVITAS
intézményi folyamatok folyamatos fejlesztése, ellendrzése, értékelése, mérése

EROFORRASOK
A SZAKMAI MUNKA BIZTOSITASA
FOLYAMATAI - Munkatarsak kivalasztasa,
- Partnerek o , “" | betanitasa
azonositasa > - Intezn}fe}l yegységek - Munkatarsak tovabbképzése
- Partneri munka}J %n?k - Osztonz6 rendszer
kommunikacid koordinlasa - Munkatarsak értékelése
- Panaszkezelés ) Sza!falk%Irr.!az,ottak - Beszerzés
egyiittmiikodése —® - Infrastruktira miikodtetése
A - Gazdalkodasi folyamatok
- Adminisztracios feladatok

1

Vezet6i ellendrzés, belso ellendrzés
Jogszerti miikddés biztositasa —/—1




Fé folyamatok listaja, a folyamatszabalyozas iitemterve

Az alabbi tablazat az AMK miikodésében intézményi szinten feltart folyamatokat tartalmazza.
Egyes folyamatok vizsgalhatok az intézményegységek szintjén is (pl. stratégiai tervezeés, éves
tervezés, stb.), mas folyamatok csak 6sszintézményi szinten értelmezhetdk (pl. gazdalkodasi
folyamatok). Az intézményegységek sajat IMIP-jiikben tovabbi folyamatok feltarasat és
szabalyozasat is elvégezhetik (pl. tantervfejlesztés, beiskolazas, felvételi rend, modszerek
kivalasztasa, stb.) A partneri elégedettség szempontjabol meghatarozé jelentdségli
kulcsfolyamatokat kurziv betiikkel emeltiik ki.

Az intézmény a mindségiigyi munka soran elkészitett folyamatszabalyozasokat Mindségiigyi

Kézikonyvben gylijti ssze.

AZ INTEZMENY MUKODESENEK | A folyamatra vonatkozé | Feliilvizsgalat,
FELTART FO FOLYAMATAI meglévd szabalyozasok | (Gjra)szabalyozas
helye hatarideje

Vezetési, iranyitasi folyamatok

1 Jogszerli miikodés biztositasa SZMSZ 2011. majus 31.

1 Az intézményben talalhato SZMSZ 2011. majus 31.
szabalyozé dokumentumokra
vonatkoz6 rendelkezések

Tervezési folyamatok

1 Stratégiai tervezés (pedagogiai Nem szabalyozott, csak az | 2009. majus 31.
program, IMIP) intézményegységekben.

Eves tervezés (éves munkaterv, SZMSZ 2009. majus 31.
munkak6zdsségi tervek,
tanmenetek)

A miikodés folyamatai

Szakmai folyamatok

1 Intézményegységek munkdajdanak Pedagogiai program, éves | 2009. majus 31.
koordindlasa munkaterv

{1 Szakalkalmazottak egyiittmiikodése |SZMSZ, pedagogiai 2009. majus 31.

program
Er6forradasok bizto
1 Munkatarsak kivalasztasa és Nem szabalyozott. 2008. december 15.

betanitasa

1 Osztdnzérendszer mitkddtetése Nem szabalyozott. 2009. majus 31.

1 Munkatarsak tovabbképzése Tovabbképzési program. |2010. majus 31.
Beiskolazasi terv

Y Infrastruktira mitkodtetése SZMSZ 2010. majus 31.

1 Biztonsagos intézmény Munkavédelmi 2010. majus 31.

Szabalyzat, Tlizvédelmi
Szabalyzat
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 Eves koltségvetés tervezése Nem szabalyozott. 2010. majus 31.

9 Tankonyvrendelés Igazgatoi utasitasok 2010. majus 31.

Partnerkapcsol at o

| Partnerek azonositasa, partnerlista | Comenius modellben 2008. majus 31.
frissitése kidolgozott eljarasrend

1 Partneri kommunikacio Comenius modellben 2008. majus 31.
kidolgozott eljarasrend

9 Panaszkezelés Pedagdgiai program 2008. majus 31..

Admi ni sztraci 6s f

7 TIratkezelés rendje Iratkezelési szabalyzat 2008. januar 31.

Meérési-ellenorzési-értékelési

folyamatok
| Partneri igény- és elégedettségmérés | Comenius modellben 2008. majus 31.
kidolgozott eljarasrend
Az intézményegységek
szintjén
1 Indikatorrendszer fejlesztése és Nem szabalyozott 2008. majus 31.
frissitése
1 Vezetdi ellenérzés SZMSZ, Eves munkaterv | 2009. majus 31.
1 Belso ellendrzés SZMSZ 2010. majus 31.
1 Pedagdgusok értékelése SZMSZ, Eves munkaterv, |2011. oktober 31.
IMIP
1 Nem pedagogus dolgozok SZMSZ 2011. majus 31.
munkdjanak értékelése
f Intézményi onértékelés Csak az 2008. majus 31.
intézményegységek

szintjén szabalyozott.

A folyamatok szabalyozasanak lépései:

Az elvarasok meghatarozasa

A jelenlegi folyamatok megismerése és megértése

Az elvarésok teljesitéséhez sziikséges folyamat megtervezése
A részletek kidolgozésa

A kidolgozott szabalyozas bevezetése

Hatasvisszamérés

E N

A folyamatszabalyozas lehetséges eszkozei:
1 Folyamatdbra, kiegészitve a folyamat céljanak meghatarozasaval, a feleldsségi és
bizonylati renddel
1 Tablazat, mely meghatarozza a folyamat 1épéseit, résztvevdit, a feleldsoket és a
dokumentalas rendjét
1 Szabalyzatok, eljarasrendek
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Az egyes folyamatok szabalyozasanak l1épéseit, feleldseit €s litemtervét az intézmény éves
munkatervében hatarozzuk meg figyelembe véve a Mindségiranyitasi programban
meghatarozott hataridoket.

Az elkésziilt szabalyozasokat az intézmény 2012. junius 30-ig, az IMIP els6
feliilvizsgalatanak idOpontjaig Mindségiigyi Kézikonyvben gytijti dssze.

A vezetési feladatok végrehajtéadsanak meghat a

A fejezet célja

A intézmény szervezeti felépitését az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
hatarozza meg. Az intézmény ¢élén az igazgaté all, aki az intézmény egyszemélyi felel6s
vezetdje. Az igazgatd vezetdi tevékenységét harom intézményegység-vezetd és a gazdasagi
vezetd segitségével latja el.

Az AMK vezetésének tagjai:
1 azigazgato,
1 az intézményegység-vezetok (3 0),
1 ésa gazdasagi-vezeto.

Az AMK vezetésége az igazgato altal meghatarozott idépontban tanacskozik. Az iilések
Osszehivasa az igazgato feladata. A vezetdségi iiléseken tanacskozasi joggal részt vesz a
kozalkalmazotti tanacs képviseldje. Az iilésekre a napirendi pontoktdl fliggden ugyancsak
tanacskozasi joggal meghivhat6 a didkonkormanyzat vezetdje, az iskolaszék elnoke, az iskolai
érdekképviseleti szervek vezetoi.

Az SZMSZ meghatérozza a vezetdségen beliil a helyettesitések rendjét, a vezetdk kozotti
feladatmegosztas rendjét, vezetdk munkakoréhez tartozo feladatokat €s az atruhazott
hataskoroket.

Az IMIP meghatdrozza az intézmény mindségcéljainak megvalositasahoz kapcsolodo
legfontosabb vezetdi feladatokat, a vezetés teriiletén azonositott folyamatokat, a meglévo és
tervezett szabalyozasokat

Feladatok

Az intézmény vezetdje - a kdzoktatasi torvény 54. § (1) bekezdése alapjan — ,,felelds az
intézmény szakszerli €és torvényes mitkodéséért, a pedagogiai munkéért, a takarékos
gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatoi jogokat, és dont az intézmény mitkodésével
kapcsolatban minden olyan tigyben, amelyet jogszabaly vagy kollektiv szerzodés nem utal
mas hataskorébe. (...)” Munkakori feladatait az AMK Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
hatdrozza meg.
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FELADAT A FELADATHOZ ]:ARTOZ(') ) ESET L,EG ES
TEVEKENYSEGEK SZABALYOZASOK HELYE
VEGREHAJTASA
JOGSZERU MUKODES Az intézményben talalhato SZMSZ
BIZTOSITASA szabalyozd dokumentumokra
vonatkoz6 rendelkezések
EROFORRASOK BIZTOSITASA | Munkatarsak kivalasztisa SZMSZ
Munkakori leirasok SZMSZ
Pedagdgus-tovabbképzés Tovabbképzési program,

rendszerének mukodtetése

Osztonz6 rendszer mikodtetése

MINOSEGIRANYITASI/ Minéségpolitika IMIP

MINOSEGFEJLESZTESI Mindséeirinvitisi feleld Munkakéri leics

RENDSZER MUKODTETESE indségiranyitasi elelds unkakdri leiras
feladatainak meghatarozasa

PARTNERKAPCSOLATOK Partneri kommunikacidés rendszer | SZMSZ, Pedagogiai program

iranyitasa, miikddtetése

A fontosabb vezetési folyamatok leirasa

Jogszerii miitkodés biztositisa

A jogi valtozasok figyelemmel kisérése az igazgato és a beosztott vezetok feladata. A Magyar
Ko6zlonyt az AMK az intézmény szamara eldfizeti, a kozlonyoket az AMK konyvtardban
helyezi el, ahol barki szamara hozzaférhetok. A jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése
az igazgatd, — kiilonodsen szakteriiletiiket érintden - a gazdasagi vezetd és a beosztott vezetdk
feladata, az ebbdl kovetkezd feladatokrol vezetdségi €rtekezleten szamolnak be.

A jogszabalyok naprakész formaban torténd rendelkezésre allasat a Complex CD jogtar
eldfizetése, illetve annak az x-hivatalon elhelyezett online valtozata biztositja. A CD jogtar az
1gazgatd szamitogépén talalhatdé meg, sziikség esetén barmely dolgozé kérheti az igazgatotol
az adott jogszabaly rendelkezésre bocsatasat nyomtatott formaban. A sokoldalu tjékoztatas
érdekében mindenki szdmara biztositott az Internet hozzaférés is, a munkavégzés
szempontjabol fontos joganyagok elsésorban az OM és az NSZI honlapjan, illetve a
http://www.magyarorszag.hu/kereses/jogszabalykereso webcimen érhetdk el.

A fontosabb jogszabalyi valtozasokrol az igazgaté tajékoztatja az AMK vezetdségét, a
szakalkalmazott dolgozok tajékoztatasa az intézményegység-vezetdk feladata a havi
rendszerességgel tartott neveldtestiileti, Szakalkalmazotti megbeszéléseken. A legfontosabb
jogszabalyokat az igazgatd vagy a teriiletfelelds vezetd a modositasokkal egybeszerkesztett
formaban kifiiggeszti a tanari szobaban vagy az érintett dolgoz6(k) szamara rendelkezésre
bocsatja.

Pedagogusok tovabbképzése

A tovabbképzési rendszer miikodtetését jogszabaly hatdrozza meg. Ennek alapjan a
pedagogus irdsban kozli a tovabbképzésben vald részvételi szandékat az igazgatoval. Az erre
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rendszeresitett Girlap a intézményegység-vezetdnél vagy helyettesénél taldlhatdo meg. A
beérkezett igényeket az igazgato a vezetdség elé tarja. A vezetOség javaslatat a timogatott
tovabbtanulasi igényekrdl a szakalkalmazotti k6zosség elé terjeszti. A szakalkalmazotti
kozosség minden év marcius 15-ig dont a tamogatott tovabbképzésekrdl, illetve az egy évre
sz0106 beiskolazasi tervrol.

Mindségiranyitasi/ minoségfejlesztési rendszer mitkodtetése

Az igazgat6 felelds a mindségfejlesztd munka folyamatos mitkddtetéséért, a feltételek
biztositasaért, iranyitja a mindségiigyi csoport munkajat, megbizza az intézményegységek
mindségiigyi vezetdit, akik az adott munkahelyen szervezik a mindségfejlesztési
tevékenységet.

A mindségfejlesztési rendszer miikodésének kereteit az intézményi Mindségiranyitasi
program tartalmazza.

Partnerkapcsolatok

A vezetés elkotelezett a mindségiranyitasi rendszer miikodtetése irdnt, s ez Gton is biztositani
kivanja a partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerességét, folyamatossagat és
szabalyozottsagat. A mindségfejlesztési munka kordbbi szakaszaban a jogeldd intézmények
mar meghataroztak az intézmény kdzvetett €s kozvetlen partnereit, ennek rogzitése — immar
az Oladi AMK vonatkozasiban — Gijra sziikséges. A vezetéség tagjainak kapcsolattartasi
feladatait — mely személyesen vagy megbizott személyen keresztiil is megvalosulhat - az
SZMSZ hatarozza meg.

A partnerkapcsolatok miikodtetésének mindségérdl a partneri igény- és elégedettségmérés ad
visszajelzést elsdsorban.

A vezetési folyamatok részletes szabalyozasa — kiilondsen az Er6forrasok biztositasa teriileten
- az litemtervben meghatarozottak szerint a Mindségiigyi Kézikonyvbe keriil.

A tervezési feladatok végrehajtéasanak meghat

A fejezet célja

Az IMIP meghatdrozza az intézmény mindségcéljainak megvalositasahoz kapcsolddod
legfontosabb tervezési feladatokat, a tervezés terliletén azonositott folyamatokat, a meglévo €s
tervezett szabalyozasokat.
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Feladatok

FELADAT A FELADATHOZ TARTOZO ESETLEGES
TEVEKENYSEGEK SZABALYOZASOK HELYE
VEGREHAJTASA

Stratégiai tervezés

Kinalat- és programtervezés

Pedagogiai-miivelddési program

Szakalkalmazottak
tovabbképzésének kozéptava
tervezése

Tovabbképzési program (egy
tovabbképzési idészakra szol)

Eves tervezés (szakmai, mikodtetési)

Intézmény éves munkatervének
elkészitése

SZMSZ

Tovabbképzések tervezése

Beiskolazasi terv (egy tanévre
sz0l)

Stratégiai célok (idéaranyos)
megvalositasa

Eves munkaterv

Miikddtetés tervezése (gazdasagi)

Beszerzés tervezés

Eszkozfejlesztési terv

Koltségvetés tervezése

M¢ég nem szabalyozott

Ertékelések tervezése

IMIP

Ellen6rzések tervezése

Eves munkatervbe épitett
ellendrzési terv

Meérések tervezése

Méréeszkozok tervezése

Korabbi mindségfejlesztési
dokumentaciok

A fontosabb tervezési folyamatok leirasa

A stratégiai tervezés

A redlis jovokep kialakitasa érdekében az intézmény vezetésének alkalmazkodnia kell a
kihivasokhoz, ha sziikséges, javaslatot kell tennie a Pedagogiai-miivelddési Program
modositasara. A pedagdgiai-miivelddési program és modositasai a neveldtestiilet egészének
bevonasaval késziilnek el. A vezetésnek a feladatok megfogalmazasaban, a munka
megszervezeésében, a stratégiai tervezést meghatarozo informacidk biztositasaban van

kulcsszerepe.

A stratégiai tervezéssel kapcsolatos feladatokat az igazgatd jeloli ki a kiils6 vagy bels6
elvarasok figyelembe vételével (pl.: jogszabalyi kérnyezet megvaltozasa, 0 partneri igények
megjelenése, fenntartdi elvarasok, intézményen beliili (1j kezdeményezések, elképzelések,
stb.). Az egyes intézményegységekben a tertiletfelelds vezetok 1étrehozzak a fejlesztd
teameket, meghatarozzak a szakmai munkakozosségek feladatait. Az igazgato és a beosztott
vezetOk maguk is részt vesznek a team munkaban, de nem feltétlentil vezetik azt.

A team munkaban elkésziilt tervezeteket az intézményegység-vezetok gylijtik ossze,
szakteriiletiiket érintden elkészitik a szovegtervezetet. A dokumentumtervezetet ezek alapjan
az igazgat¢ allitja 6ssze, gondoskodik — a teriiletfelelds vezetd vagy a felelds pedagdgus
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bevonasaval - az egyeztetésekrol (szlil6i munkakozosség, didkonkormanyzat, stb.). Az
egyeztetéseken felmertilt javaslatokat beépiti, illetve beépitteti a tervezetbe, vagy alternativ
javaslatként kezeli. Az igazgato terjeszti ¢l6 az Igazgatotanacs, majd a szakalkalmazotti
értekezlet szamara a tervezetet, vezeti a vitat €s iranyitja a dontéshozatalt. A szakalkalmazotti
dontést kovetden a stratégiai dokumentumot — sziikség szerint — felterjeszti a fenntartonak
jovéahagyasra.

Az éves tervezes

A stratégiai dokumentumok és a tanév rendjérdl sz616 rendelet alapjan éves munkaterv
késziil. Az igazgato, illetve az intézményegység-vezetOk gondoskodnak a tervezet
elkészitésérol, amit a vezetdség, az Igazgatotanacs €s a szakalkalmazotti értekezlet vitat meg.
Az éves munkatervet a szakalkalmazotti k6zosség fogadja el a tanévnyito értekezlet
keretében.

Az iskolai intézményegységekben a szaktanar egy tanévre sz6l6 tanmenetet készit. A
munkak6zsség-vezetd iranyitasaval az egyes munkakozosségek a pedagogiai-miivelddési
program ¢s a helyi tantervek alapjan a legtobb tantargyban tanmenetjavaslatot készitenek. Ez
alapjan a szaktanar elkésziti sajat tanmenetét, a munkak6zosség-vezetonek adja le, aki
tovabbitja az intézményegység-vezetonek. Az intézményegység-vezetd a munkakdzosség-
vezetd vagy a teriiletfelelds vezetd véleményének ismeretében jovahagyja a tanmenetet.

A tervezési folyamatok részletes szabalyozéasa az litemtervben meghatarozottak szerint a
Mindségiigyi Kézikonyvbe kertil.
A mérési feladatok végrehajtaséadanak meghat aro

A fejezet célja

Az IMIP meghatérozza az intézmény mindségcéljainak megvaldsitasdhoz kapcsolodod
legfontosabb mérési feladatokat, a mérések teriiletén azonositott folyamatokat, a meglévo és
tervezett szabalyozasokat.

Feladatok
FELADAT A FELADATHOZ TARTOZO ESETLEGES
TEVEKENYSEGEK SZABALYOZASOK HELYE
VEGREHAJTASA
Tantargyi €s kompetenciamérések
lebonyolitasa
Partneri igény-, elégedettségmérés Comenius eljarasrend, IMIP

Az Oladi AMK két iskolaja korabbi mindségfejlesztési tevékenysége soran kialakitotta mar a
partneri igény és elégedettségmérés folyamatanak szabalyait, és azt beépitette sajat
mindségiranyitasi programjaba (Isd. ott). Szlikséges azonban ennek intézményi szintii
koordinalasa, és lehetdség szerinti kiterjesztése a kozmiivelddési tevékenységre. Az igény- és
elégedettségmeérés szabalyait ezért 2008. junius 30-1g feliilvizsgaljuk, és az 10j, részletes
szabalyozast a Mindségiigyi kézikonyvben helyezziik el.
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Ugyanigy el kell késziteni a tantargyi és kompetenciamérések lebonyolitasanak szabalyozasat
is az iskolai intézményegységek szintjén.

Az el l enérzési fel hdathokzeaségrehajtasanak

A fejezet célja

Az ellendrzés feltarja, hogy az intézményi miikodés megfelel-e a hatalyos jogszabalyoknak, a
fenntart6 altal jovahagyott intézményi alapdokumentumoknak.

Az IMIP meghatarozza az intézmény mindségcéljainak megvalositasahoz kapcsolddod
legfontosabb ellendrzési feladatokat, az ellendrzés teriiletén azonositott folyamatokat, a
meglévo és tervezett szabalyozasokat

Ellenorzési alapelvek

A vezetoi ellendrzés

a vezet0 szamara egyrészt torvényi kotelezettség, masrészt vallalt feleldsség,

az intézmény folyamatos fejlesztését szolgalja,

nem sértheti a munkatarsak szakmai autonémidjat, kompetenciait,

torvényes, szakszer, tervszerd, kiszamithato, nyilvanos folyamat,
rendszereleme a partnerek elégedettsége,

kritériumorientalt, vizsgalja az indikatorrendszerben meghatarozott kritériumok
teljestilését.

E N

Az ellenérzés célja

1 t4jékozddas, segitségnyljtas,
1 feladatok, utasitasok végrehajtasanak ellendrzése,
1 az eredményesség vizsgalata, a problémak feltarasa.

Feladatok
FELADAT A FELADATHOZ TARTOZO ESETLEGES
TEVEKENYSEGEK SZABALYOZASOK HELYE
VEGREHAJTASA
Vezet6i ellenérzés A pedagdgiai munka ellendrzése SZMSZ, Eves munkaterv
Belso ellendrzés A gazdasagi osztaly ligyrendje

A pedagogiai munka ellendrzésének rendje

A nevel6-oktatd munka bels6 ellendrzésének megszervezése és hatékony mitkddtetése az
igazgato feladata. Az ellendrzés teriileteit, tartalmat €s litemezését a tanévenként elkészitett
ellenSrzési terv tartalmazza. Az ellendrzési tervet az AMK éves munkaterve részeként
nyilvanossagra kell hozni.
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Az intézményegységekben folyd szakmai munkat az intézményegység-vezeto ellendrzi,

amelyrdl az intézményegység szervezeti ¢s mikodési szabalyzata, illetve Mindségiranyitasi
programja rendelkezik, beleértve a pedagogusok ellendrzésének és értékelésének rendszerét

IS. Az ellen6rzés tapasztalatair6l az intézményegység-vezetok tajékoztatjak az igazgatot.

Az értékel ési

A fejezet célja

Az értékelés: a célkitlizések és a pedagdgiai tevékenység eredményeinek, a valasztott és

f el adat ok

kovetett értékek Osszevetése, vagyis értékitélet alkotas.

Az IMIP meghatarozza az intézmény mindségcéljainak megvalositasahoz kapcsolodo
legfontosabb értékelési feladatokat, a dolgozok értékelése teriiletén azonositott folyamatokat,

J

a meglévo és tervezett szabalyozasokat, az intézmény indikatorrendszerének alapijait.

Ertékelési alapelvek

E

Az értékelés célja

z ér
1
1
1

megfogalmazott céloknak valo megfelelés alapjan,
1 avalasztott értékeken, objektivitdson alapulo legyen az intézmény fejlesztése, az

egyén szakmai fejlodése.

Feladatok

a vezet0 szamara egyrészt torvényi kotelezettség, masrészt vallalt feleldsség,
az intézmény, az egyén folyamatos fejlesztését szolgalja,

nem sértheti a munkatarsak szakmai autonémidjat, kompetenciait,
torvényes, szakszerd, tervszerd, kiszamithato, nyilvanos folyamat,
végrehajtasa személyek esetén az értékelt bevonasaval torténik,
rendszereleme a partnerek elégedettsége,
részben kritérium-, részben normaorientalt,
tartalmazza a kritériumokat, indikatorokat.

végrehajtaséanak

legyen kovethetd a fenntartoi €s az intézményi céloknak, értékeknek vald megfelelés,
legyen kimutathat6 a nyilvanossagra hozott kdvetelményrendszernek valé megfelelés,
legyenek kimutathatoak a pedagdgiai eredmények a nevelési/pedagdgiai programban

FELADAT

A FELADATHOZ TARTOZO
TEVEKENYSEGEK
VEGREHAJTASA

ESETLEGES

SZABALYOZASOK HELYE

Az intézmény miikddésének

értékelése

Intézményi onértékelés

CQAF, KMD modell-leiras

Vezetoi értékelés

Javito — fejleszto tevékenységek

Intézkedési tervek
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Intézményi onértékelés

Az intézményi 6nértékelést az IMIP-ben meghatarozottak alapjan, a KMD
kritériumrendszerét figyelembe véve végezziik. Az iskolai intézményegységek kordbban a
Comenius és a SZOM modell-leirdsat kdvetve végeztek intézményi dnértékeléseket.
Sziikséges a korabbi gyakorlat egységes rendszerbe integralasa, ¢s a KMD modellnek valé
megfeleltetése. Az intézményi 6nértékelés folyamatat ezen elvek alapjan 2008. junius 30-ig
szabalyozzuk, és azt beépitjiik a Mindségiligyi Kézikonyv anyagaba.
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