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AZ INTÉZMÉNY BEMUTATÁSA 

 Adotts§gok 

 

Az int®zm®nyegys®g elŖdje, a Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskola ®s Koll®gium1986. 

szeptembere ·ta mŤkºdºtt Vas megye sz®khely®n, Szombathelyen. 2007. augusztus 1-tŖl a 

Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskola ®s Koll®gium ºsszevon§sra ker¿lt, az int®zm®nyegys®g ¼j 

neve Oladi Ćltal§nos MŤvelŖd®si Kºzpont Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskol§ja. Szakmai 

profilja a kºnnyŤipar, a szolg§ltat§s ®s az informatika szakmacsoport, szakkºz®piskolai ®s 

szakiskolai k®pz®st egyar§nt folytat. A 2008/2009. tan®vtŖl kezdve 0. ®vfolyamos k®pz®s is 

indul emelt ·rasz§m¼ nyelvi ®s informatikai oktat§ssal. Az int®zm®nyegys®gben a leendŖ 

fodr§szok, kozmetikusok, fogtechnikusok, ruhaipari technikusok, divat- ®s st²lustervezŖk,  

f®rfiszab·k illetve nŖi szab·k tanulnak. Pedag·giai programja biztos²tja az §tj§r§s lehetŖs®t a 

k¿lºnbºzŖ k®pz®si form§k kºzºtt, ²gy igazodik az egyes tanul·k elt®rŖ ®rdeklŖd®s®hez ®s 

k®pess®g®hez. 

 

Az int®zm®nyegys®g feladata, hogy szakembereket k®pezzen a t®rs®g kºnnyŤipara, 

informatika (webgazdas§gi) ®s szolg§ltat· szektora sz§m§ra. Ma a ruhaipar ig®nyli a n§lunk 

v®gzett szakmunk§sokat, de a jelentkezŖk sz§ma ink§bb a divatos szolg§ltat· szakm§k 

ter¿let®n nŖ ®vrŖl ®vre, valamint az informatikai k®pz®s t®rnyer®se is v§rhat·. Iskol§nkban a 

2007/2008. tan®vben 579 fŖ tanul a nappali tagozaton. TanmŤhely¿nkben ruhaipari technikus 

®s divat- ®s st²lustervezŖ szakkºz®piskol§sok ®s f®rfiszab· ®s nŖi szab· szakiskolai tanul·k 

gyakorlati k®pz®s®t biztos²tjuk. 

 Eredm®nyek 

 

Iskol§nk tanul·i ®vrŖl ®vre sz®p sikereket ®rnek el az orsz§gos tanulm§nyi versenyeken, 

v®gzett di§kjaink nagyon j· ar§nyban helyezkednek el a munkaerŖpiacon. A ruhaipari 

tanmŤhelyben tetszetŖs term®kek k®sz¿lnek, az iskola tanul·i varrj§k a Savaria Karnev§l 

jelmezeinek nagy r®sz®t is. 

 

A nevelŖtest¿let fontosnak tartja a folyamatos szakmai innov§ci·t. Az int®zm®ny 2000-ben 

bekapcsol·dott a Comenius minŖs®gfejlesztŖ programba is, ®s sikerrel teljes²tette az I. 

int®zm®nyi modell kºvetelm®nyeit. Sikeres p§ly§zat nyom§n - egyed¿li Vas megyei 

iskolak®nt - 2003-t·l 2006-ig a Szakiskolai fejleszt®si programban vett¿nk r®szt, ami 

pedag·giai tev®kenys®g¿nk meg¼j²t§s§t ®s eszkºz§llom§nyunk korszerŤs²t®s®t egyar§nt 

szolg§lta. 

 

MINŐSÉGPOLITIKA 

K¿ldet®snyilatkozat 

 

Az Oladi ĆMK Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskol§j§nak feladata, hogy szakembereket k®pezzen 

a kºnnyŤ- ®s szolg§ltat·ipar, valamint az informatika (webgazdas§gi) szektor sz§m§ra 

Szombathely t®rs®g®ben. Szakmai arculatunk keretei kºzºtt c®lunk, hogy tanul·ink a 

k®pess®g¿knek ®s ®rdeklŖd®s¿knek legmegfelelŖbb v®gzetts®get vagy v®gzetts®geket meg 
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tudj§k szerezni. Olyan ismereteket ®s k®szs®geket saj§t²tsanak el, amelynek birtok§ban 

munkav§llal·k®nt vagy v§llalkoz·k®nt egyar§nt es®ly¿k van a munkaerŖpiacon val· 

eredm®nyes helyt§ll§sra. 

 

Az int®zm®nyegys®g ºsszetett iskola. A Kºzoktat§si tºrv®ny meghat§roz§sa szerint Ăaz 

ºsszetett iskola a k¿lºnbºzŖ t²pus¼ iskol§k feladatait az egyes feladatoknak megfelelŖ k¿lºn 

tananyag ®s kºvetelm®nyrendszer alkalmaz§s§val val·s²tja meg.ò [33. Ä (3)] Ezen bel¿l 

szakkºz®piskolai ®s szakiskolai feladatot l§t el. 

 

Az int®zm®nyegys®g szakk®pzŖ iskola. E tev®kenys®g®t a kºnnyŤipar ®s a szolg§ltat§s, 

valamint az informatika (webgazdas§g) ter¿let®n gyakorolja, az elkºvetkezendŖ idŖszakban 

bekapcsol·dva az informatikai szakk®pz®sbe is. EbbŖl fakad· hivat§sa a szakemberk®pz®s. 

 

Az int®zm®ny divatiskola. K®pz®si profilj§ban meghat§roz· szerepet j§tszanak azok a 

szakm§k, amelyek az ºltºzkºd®ssel , az ember k¿lsŖ megjelen®s®vel kapcsolatosak (ruhaipari 

szakm§k, fodr§sz, kozmetikus, stb). 

 

Iskol§nkban tanulhatnak mindazok, akik ®retts®gi bizony²tv§nyt vagy a kºnnyŤipari ®s a 

szolg§ltat§s ter¿let®n szakmai v®gzetts®get k²v§nnak szerezni, illetve webgazdas§gi ismeretek 

birtok§ba k²v§nnak jutni. Biztos²tjuk az §tj§rhat·s§got a kºz®piskolai ®s a szakiskolai k®pz®s 

kºzºtt, ²gy a hozz§nk bel®pŖ tanul·k ®rdeklŖd®s®n, szorgalm§n ®s teljes²tm®ny®n m¼lik 

elsŖsorban, hogy milyen szintŤ ®s milyen jellegŤ v®gzetts®g(ek)et szereznek n§lunk. 

 

 

Az iskola jºvŖk®pe 

 

C®ljaink megval·s²t§sa ®rdek®ben kºzºs gondolkod§sra, szakmai fejleszt®sre van sz¿ks®g: ¼j 

szakm§k, k®pz®si form§k bevezet®s®re tºreksz¿nk; korszerŤbb ismereteket k²v§nunk 

kºzvet²teni. 

 

Meg k²v§njuk teremteni a j· pedag·giai program megval·s²t§s§hoz megfelelŖ felt®teleket, 

meg szeretn®nk tal§lni a feladatokhoz a megfelelŖ szem®lyeket. 

 

Folyamatosan alkalmazkodni kell a megv§ltozott kºr¿lm®nyekhez, tan²t§si m·dszereinket az 

eredm®nyess®g ®rdek®ben fel¿lvizsg§ljuk. 

 

Hat®konyabb§ k²v§njuk tenni az iskolamarketing tev®kenys®get. ErŖss®geink bemutat§s§val 

nºvelni szeretn®nk partnereink bizalm§t. 

 

Szorosabb munkakapcsolatra tºreksz¿nk a koll®g§k kºzºtt ®s partnereinkkel (§ltal§nos 

iskol§k, sz¿lŖk, v§llalatok). 

 

 

Az int®zm®nyegys®g viszonya, elkºtelezetts®ge a minŖs®g ir§nt 

 

A minŖs®g a TQM filoz·fi§j§ban a c®lnak val· megfelel®st jelenti. Ez mindig helyi fogalom. 

A h§tr§nyos helyzetŤekkel val· eredm®nyes foglalkoz§s ®pp¼gy minŖs®get teremthet, mint az 

egyetemre val· eredm®nyes felk®sz²t®s. Minden minŖs®g-meghat§roz§s kºz®ppontj§ban a 
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felhaszn§l· ig®nyeinek min®l tºk®letesebb kiszolg§l§sa §ll. Sz§munkra a minŖs®g iskol§nk 

pedag·giai c®lrendszer®nek val· megfelel®st jelenti elsŖsorban. 

 

Az Oladi ĆMK Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskol§ja elkºtelezi mag§t, hogy minden 

tev®kenys®g®ben a partneri ig®nyek teljes kºrŤ kiel®g²t®s®t tŤzi ki c®lul, elkºtelezett az 

int®zm®ny eg®sz®re vonatkoz· minŖs®gir§ny²t§si rendszer ki®p²t®s®ben ®s mŤkºdtet®s®ben. 

 

Az Oladi ĆMK Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskol§ja egyens¼lyt k²v§n teremteni az 

int®zm®nyegys®get v§laszt· sz¿lŖk, ®s gyermekek ig®nyei, valamint a gazdas§g, szereplŖi, a 

leendŖ munk§ltat·k elv§r§sai kºzºtt oly m·don, hogy ezzel egy¼ttal eleget tegyen tºrv®nyi 

kºtelezetts®geinek is. 

 

Az int®zm®nyegys®g vezet®se tudatos²tja valamennyi munkat§rs§ban a vonatkoz· 

jogszab§lyok ®s a szakmai elv§r§sok fontoss§g§t, azok kºvetelm®nyeinek ®s a pedag·giai 

program c®lrendszer®nek val· megfelel®s kiemelt szerep®t. A minŖs®gc®lok 

meghat§roz§s§nak alapja a partnerek elv§r§sa ®s el®gedetts®ge. 

 

Az alkalmazottakat a vezet®s bevonja a fŖbb c®lok meghat§roz§s§ba, a fontosabb dºnt®sek 

elŖk®sz²t®s®be, hogy minden munkat§rs elkºtelezett ®s ®rdekelt legyen a c®lok 

megval·s²t§s§ban. 

 

A vezet®s seg²ti a munkat§rsak k®pz®s®t, ºnk®pz®s®t, t§mogatja az innov§ci·s folyamatokat, 

biztos²tja a hat®kony csoportmunka felt®teleit, m®ri a dolgoz·k el®gedetts®g®t, lehetŖs®geihez 

m®rten elismeri a hat®kony, eredm®nyes munkav®gz®st. 

 

Az Oladi ĆMK Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskol§ja kinyilv§n²tja, hogy a szolg§ltat§s 

minŖs®g®nek fejleszt®se ®rdek®ben az int®zm®nyegys®g minden dolgoz·j§ra kiterjeszti a 

szem®lyes felelŖss®g elv®t, ennek ®rdek®ben kidolgozza ®s alkalmazza a sz¿ks®ges 

szab§lyoz§si, ®rt®kel®si ®s dokument§ci·s rendszert. 

 

Az Oladi ĆMK Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskol§ja v§llalja, hogy kifejleszti teljes kºrŤ 

minŖs®gir§ny²t§si rendszer®t a Szakiskolai ¥n®rt®kel®si Modell ®s a Kºzoktat§si MinŖs®gi 

D²j krit®riumrendszere alapj§n, ®s v§llalja, hogy a ki®p²tett minŖs®gir§ny²t§si rendszer 

fenntart§s§ra, mŤkºdtet®s®re biztos²tja a sz¿ks®ges szem®lyi ®s dologi felt®teleket. 

 

 Az int®zm®nyegys®g minŖs®gfejleszt®s m¼ltja 

 

Az iskola az oktat·-nevelŖ munka hat®konys§g§nak, eredm®nyess®g®nek folyamatos jav²t§sa 

®rdek®ben teljes kºrŤ minŖs®gbiztos²t§si menedzsmentet alak²tott ki 1997-tŖl az Expanzi· 

Hum§n Tan§csad· TQM rendszer®t kºvetve.  

 

A minŖs®gbiztos²t§si munk§ban az iskolai kulcsfolyamatok elm®leti szab§lyoz§s§ra 

szervezŖdºtt speci§lis munkacsoportok szervezŖdtek, az ¼gynevezett minŖs®gi kºrºk.  
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A TQM modellben alkalmazott minŖs®gbiztos²t§si folyamatot az al§bbi §bra szeml®lteti: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A minŖs®gi kºrºk az iskolai ºn®rt®kel®s nyom§n, az iskolavezet®s felhatalmaz§sa alapj§n 

l§ttak munk§hoz. Egy minŖs®gbiztos²t§si ciklusban 2 kºr mŤkºdºtt egy-egy iskolai 

kulcsfolyamat elm®leti szab§lyoz§sa c®lj§b·l. Ilyen kulcsfolyamat volt a felv®teli rendszer ®s 

a tan²t§si m·dszerek. A minŖs®gi kºrºk az iskolai munka egy-egy kulcsfolyamat§t elemezt®k, 

aj§nl§sokat dolgoztak ki az iskolai dºnt®shoz·k r®sz®re. 

 

A tov§bbl®p®st a Comenius minŖs®gfejleszt®si program int®zm®nyi modellj®nek ki®p²t®s®re 

beadott p§ly§zat jelentette. Az iskola a Comenius 2000 kºzoktat§si minŖs®gfejleszt®si 

program keret®ben ki®p²tette az I. int®zm®nyi modellt, melynek fŖ c®lja a partnerkºzpont¼ 

mŤkºd®s kialak²t§sa volt. 

 

A Comenius program c®lkitŤz®sei az al§bbiak voltak: 

ü a Ăpartnerkºzpont¼s§gò kialak²t§sa: a partnerekkel val· folyamatos p§rbesz®d ®s 

egyeztet®s fontoss§g§nak felismer®se, be®p²t®se az int®zm®nyek mindennapi 

munk§j§ba 

ü a folyamatszab§lyoz§s k®pess®g®nek kialak²t§sa 

ü a tudatos szervezetfejleszt®s k®pess®g®nek kialak²t§sa 

ü a folyamatos fejleszt®si k®pess®g kialak²t§sa 

ü az int®zm®nyi munka folyamatainak szab§lyoz§sa, a szervezetfejleszt®s ®s a 

tev®kenys®gek folyamatos fejleszt®se 

ü az egym§st·l val· tanul§s lehetŖs®g®nek biztos²t§sa 

 

A Comenius I. int®zm®nyi modell ki®p²t®se 2003-ban z§rult le. A helysz²ni szemle rendk²v¿l 

elismerŖen sz·lt a v®gzett munk§r·l. 

K¿lsŖ ®rt®kel®s 

 

K¿ldet®snyilatkozat 

Strat®gia 

Pedag·giai program 

¥n®rt®kel®s 

Kulcsprobl®m§k azonos²t§sa MinŖs®gi kºrºk 

 

Folyamatszab§lyoz§si ®s 

probl®mamegold§si javaslatok 

 

A vezet®s 

minŖs®gpolitik§ja 

 



II. Az Oladi ĆMK Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskol§j§nak minŖs®gir§ny²t§si programja 

 

8  

A minŖs®gfejleszt®s c®lja 

 

Az Oladi ĆMK Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskol§ja annak ®rdek®ben alak²totta ki ®s mŤkºdteti 

minŖs®gir§ny²t§si rendszer®t, hogy az oktat·-nevelŖ munka hat®konys§ga, eredm®nyess®ge 

folyamatosan javuljon. A minŖs®gbiztos²t§s eszkºzeivel az int®zm®nyegys®g kitŤzºtt 

c®ljainak ®s t®nyleges munk§j§nak kºzel²t®s®t c®lozza meg.  

  

A Comenius programban v®gzett munk§t tov§bbfejlesztve, a Szakiskolai ¥n®rt®kel®si Modell 

alkalmaz§s§val fŖbb c®ljaink a kºvetkezŖk: 

ü a partnerekkel val· folyamatos p§rbesz®d folyamatainak jav²t§sa, 

ü a folyamatszab§lyoz§s kiterjeszt®se az int®zm®nyegys®g mŤkºd®s®nek meghat§roz· 

ter¿leteire, 

ü a tudatos szervezetfejleszt®s ®s a folyamatos fejleszt®s, 

ü az egym§st·l val· tanul§s lehetŖs®g®nek biztos²t§sa, 

ü Az int®zm®nyegys®g c®l- ®s tev®kenys®grendszer®nek a munkaerŖpiac ig®nyeihez 

val· igaz²t§sa. 

 

MinŖs®gc®lok 

A fenntartó által meghatározott elvárások 

 

Nevel®si-oktat§si int®zm®nyekre vonatkoz· §ltal§nos elv§r§sok
1
 

 

Szombathely Megyei Jog¼ V§ros ¥nkorm§nyzata kºzoktat§si int®zm®nyeivel szembeni 

elv§r§sait a kºvetkezŖkben fogalmazza meg: 

 

¶ A kºzponti oktat§sir§ny²t§s, valamint a fenntart· fejleszt®si terv®ben ®s 

minŖs®gir§ny²t§si programj§ban megfogalmazott elv§r§sai jelenjenek meg az 

int®zm®nyek dokumentumaiban ®s mindennapi munk§j§ban. 

¶ Az int®zm®nyek gazd§lkod§sa ®s ¿gyrendje feleljen meg a hat§lyos jogszab§lyoknak 

®s a belsŖ szab§lyzatoknak. 

¶ Az int®zm®nyrendszerben a 10. oszt§ly v®g®ig biztos²tani kell a rendszer rugalmas 
§tj§rhat·s§g§t. Az int®zm®nyek rendelkezzenek a di§kok fogad§s§t biztos²t· 

programmal ®s mŤkºdjenek egy¿tt az §tj§rhat·s§g megval·s²t§sa ®rdek®ben. 

¶ Valamennyi int®zm®ny k®sz¿ljºn fel az integr§lt nevel®s-oktat§s megval·s²t§s§ra a 

megfelelŖ m·dszertan ®s felt®telrendszer biztos²t§s§val. 

¶ Alap- ®s kºz®pfokon egyar§nt nºvelni sz¿ks®ges az idegen nyelv ®s az informatika-

oktat§s hat®konys§g§t. Az alap- ®s kºz®pfok¼ int®zm®nyek idegen nyelvi ®s 

informatikai programjainak ºsszehangol§s§val emelkedjen a tanul·k magasabb szintŤ 

kimeneti k®pzetts®ge. 

¶ Kapjon hangs¼lyt a kiemelkedŖ k®pess®gŤ gyermekek, tanul·k tehets®ggondoz§sa. 

¶ Jav²tani kell a mindennapos testmozg§s felt®teleit, ®s tov§bbra is biztos²tani kell a 

szervezett ¼sz§soktat§s lehetŖs®g®t. 

¶ Hat®konyabb§ kell tenni az eg®szs®gnevel®s programj§t annak ®rdek®ben, hogy az 
egyes koroszt§lyok egy®szs®gi mutat·i javuljanak. 

                                                 
1
 A fenntart·i elv§r§sokb·l itt csak az int®zm®ny¿nket is ®rintŖ c®lokat, feladatokat jelen²tj¿k meg. 
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¶ A minŖs®gi szakmai munka ®rdek®ben a szakos ell§totts§g jelenlegi helyzet®t 

megtartva nºvelni sz¿ks®ges a k®pzetts®gi szintet. 

¶ A szabad f®rŖhelyek figyelembev®tel®vel biztos²tani kell az ºnkorm§nyzati 

int®zm®nyh§l·zat keretei kºzºtt a nem szombathelyi gyermekek ®s tanul·k fogad§s§t. 

¶ Az int®zm®nyek j§ruljanak hozz§ mŤkºd®si felt®teleik jav²t§s§hoz, p§ly§zati 

lehetŖs®gek felhaszn§l§s§val. 

¶ Int®zm®nyi szintŤ m®r®s-®rt®kel®si ®s ºn®rt®kel®si rendszert kell mŤkºdtetni, amely 

kiterjed az int®zm®ny minden tev®kenys®gi ter¿let®re. 

¶ Az int®zm®nyek akt²van mŤkºdjenek kºzre a v§rosi ¿nneps®geken, rendezv®nyeken. 

¶ Hat®konyabb§ kell tenn¿nk az inform§ci·s rendszert a fenntart· ®s az int®zm®nyek 
kºzºtt, tov§bb§ biztos²tani kell a k¿lºnbºzŖ szinteken keletkezŖ inform§ci·k cser®j®t, 

megismerhetŖs®g®t. 

¶ Az int®zm®nyek dolgozz§k ki minŖs®gir§ny²t§si programjukat, legyenek 

elkºtelezettek a minŖs®g ir§nt ®s jelen²ts®k meg a partnerkºzpont¼ mŤkºd®st. 

 

Kºz®pfok¼ oktat§si int®zm®nyek 

 

¶ A mindenkori munkaerŖ-piac ig®nyeinek megfelelŖen alak²ts§k szakk®pz®si 

k²n§latukat, hogy csºkkenjen a sz¿ks®glet, ®s a nem megfelelŖ szakk®pzetts®ggel 

rendelkezŖk sz§ma kºzti elt®r®s. 

¶ Emelj®k az ®retts®git kºvetŖ szakmai k®pz®sben r®sztvevŖk ®s sikeresen v®gzŖk 
ar§ny§t. 

¶ ErŖs²ts®k a p§lyaorient§ci·s tev®kenys®get a tanul·i k®pess®gek, k®szs®gek ®s a 

munkaerŖ piaci ig®nyek figyelembe v®tel®vel. 

¶ (é), az uni·s csatlakoz§sra tekintettel erŖs²teni kell az angol nyelv oktat§s§nak 
hat®konys§g§t.  

¶ Teremts®k meg az iskolarendszeren k²v¿li felnŖttoktat§s felt®teleit. 

¶ Biztos²ts§k a szakiskolai k®pz®sben r®sztvevŖ h§tr§nyos helyzetŤ tanul·k 

felz§rk·ztat§s§t, ez§ltal is csºkkentve a lemorzsol·d§st.  

¶ A koll®giumokban jav²ts§k a lakhat§s felt®teleit, nºvelj®k az int®zm®nyek 

komfortfokozat§t. 

¶ Ford²tsanak fokozott figyelmet a nevelŖmunka sor§n a k§ros szenved®lyek 

megelŖz®s®re, az eg®szs®ges ®letm·dra ®s a csal§di ®letre nevel®sre. 

¶ K®sz¿ljenek fel az emeltszintŤ ®retts®gi kºvetelm®nyeinek teljes²t®s®re. 

¶ Teremts®k meg az Ăegy ®leten §t val· tanul§sò k®pess®g®t. 

¶ Legyenek alkalmasak m§s n®pek kult¼r§j§nak megismer®s®re, befogad§s§ra. 

¶ K®sz²ts®k fel a tanul·kat a kºrnyezetv®delem, term®szetv®delem, a term®szetes ®s 
®p²tett kºrnyezet ®rt®keinek befogad§s§ra, meg·v§s§ra.   

 

 

Az Oladi ĆMK  Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskol§j§ra vonatkoz· elv§r§sok 

 

¶ Az iskola folyamatosan vizsg§lja k®pz®si k²n§lat§t ®s fejlessze marketing 

tev®kenys®g®t az eredm®nyes beiskol§z§s ®rdek®ben. 

¶ A pedag·giai munka tev®kenys®grendszere ®s m·dszertani elj§r§sai igazodjanak a 
bel®pŖ tanul·k felk®sz¿lts®gi szintj®hez. 

¶ A szakk®pz®s helyi c®ljait ®s tartalm§t folyamatosan igaz²tsa a gazdas§g szereplŖinek 

elv§r§saihoz. 
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¶ Az int®zm®nyegys®g eddigi hagyom§nyai alapj§n ®p²tse ki ®s mŤkºdtesse a 

szakiskolai ºn®rt®kel®si modellre ®p¿lŖ, a KMD krit®riumrendszer®hez igazod· 

minŖs®gir§ny²t§si rendszer®t.   

 

 ĂA kitŤzºtt c®lok 2009-ig tºrt®nŖ megval·s²t§s§hoz az ¥nkorm§nyzat ï lehetŖs®geihez 

k®pest ï erŖforr§sokat, int®zked®si terveket, elj§r§sokat, kapcsol·d· feladatokat, felelŖsºket 

®s hat§ridŖket hat§roz meg. A c®lok el®r®s®t megval·s²t§suk kºzben is rendszeresen m®ri, 

®rt®keli.ò (Szombathely Megyei Jog¼ V§ros nevel®si-oktat§si int®zm®nyh§l·zata fenntart·i 

minŖs®gir§ny²t§si programja ï 2004.) 

 

A fenntart· a megfogalmazott c®lok teljes¿l®s®t az ¥MIP £rt®kel®sek fejezet®ben le²rtak 

alapj§n vizsg§lja. Az ott meghat§rozott teljes¿l®si mutat·kat ez®rt int®zm®ny¿nk be®p²ti saj§t 

indik§torrendszer®be.
 2 

 

Intézményegység szakmai stratégiája 

 

Int®zm®nyegys®g¿nk szakmai strat®gi§j§t a pedag·giai program hat§rozza meg elsŖsorban. A 

pedag·giai program a kºvetkezŖ fŖ c®lokat jelºli ki az iskol§ban foly· oktat·-nevelŖ munka 

sz§m§ra: 

 

Oktat§si c®lok 

¶ Azt k²v§njuk elŖseg²teni, hogy tanul·ink - az ®retts®gi ut§n tov§bbtanul·k kiv®tel®vel - 

szakk®pes²t®s birtok§ban fejezz®k be tanulm§nyaikat. 

¶ A tanul·kat k®pess®g¿knek megfelelŖ szintŤ szakmai ismeret birtok§ba kell juttatni. 

¶ Szerezz®k meg azokat az ismereteket ®s kompetenci§kat, amelyek elŖseg²tik a 

munkaerŖpiacon val· jobb ®rv®nyes¿l®s lehetŖs®g®t (pl. v§llalkoz§si ismeretek, idegen 

nyelv, informatika) 

¶ Olyan szakmai alapokat kapjon a tanul·, amelyek birtok§ban k®pess® v§lhat az ¼j 

technol·gi§k alkalmaz§s§ra, a felnŖttk®pz®sbe val· eredm®nyes bekapcsol·d§sra 

(§tk®pz®s, tanfolyam, stb). 

¶ A magasabb szintŤ (technikus) v®gzetts®get csak a jobb tanul·k szerezz®k meg, de 
gondoskodni kell a lemarad·k iskol§ban tart§s§r·l ®s szakk®pes²t®shez juttat§s§r·l. A 

di§kok fºlºsleges ®vfolyamism®tl®sre ne k®nyszer¿ljenek.
23

 

¶ Tanul·ink ismerj®k meg a demokratikus t§rsadalom ®rt®keit, tanulj§k meg gyakorolni az 
§llampolg§ri jogokat ®s kºteless®geket. 

¶ A szabadon v§laszthat· ·r§k keret®ben a tanul· ismerkedjen meg azokkal a 

mozg§sform§kkal ®s edz®st²pusokkal, amelyeket az iskola befejez®se ut§n saj§t 

®letvitel®be be tud ®p²teni (aerobic, kondicion§l§s, t§nc, callanetics, szabadidŖs sportok)  

 

Nevel®si c®lok 

¶ A fiatalok t§rsadalmi beilleszked®s®t (szocializ§ci·j§t) seg²tse elŖ az iskola hat®kony 
ifj¼s§gv®delmi munk§val, mŤkºdŖ di§kºnkorm§nyzattal ®s di§kkºz®lettel, c®lir§nyos 

oktat· ®s nevelŖ munk§val. 

¶ Alakuljanak ki a tanul·kban a szakemberektŖl elv§rt legfontosabb emberi tulajdons§gok: 

a munkafegyelem, megb²zhat·s§g, felelŖss®gtudat, ºn§ll·s§g, kreativit§s, nyitotts§g, 

fog®konys§g a v§ltoz§sokra, az ºnk®pz®s ig®nye. 

                                                 
3
 A hagyom§nyos szakmunk§sk®pz®sben r®szt vevŖk, ha ®retts®gi bizony²tv§nyt akartak szerezni, az elsŖ 

kºz®piskolai ®vfolyamt·l kellett tanulm§nyaikat ¼jrakezdeni. 
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¶ Legyen a tanul· fog®kony a v§ltoz§sokra a szakm§ban ®s kºrnyezet®ben. 

¶ A tanul· rendelkezzen fejlett azonoss§gtudattal, amelyben a sz¿lŖfºldhºz, a nemzethez ®s 

Eur·p§hoz val· kºtŖd®s jelenik meg.  

¶ Legyen ®rz®keny a glob§lis vil§gprobl®m§kra. 

¶ Ismerj®k meg az egyetemes emberi ®rt®keket, tarts§k tiszteletben azokat. Fogadj§k el a 

m§ss§got! Tanul·kºzºss®geink v§ljanak az emberek ®s vil§gn®zeti alap§ll§sok 

k¿lºnbºzŖs®g®vel szembeni tolerancia gyakorl·terep®v®. 

¶ Nevelj¿k tanul·inkat az eg®szs®ges ®letm·dra, alakuljanak ki benn¿k a harmonikus 
®letvitelt megalapoz· szok§sok.  

¶ Tanul·ink rendelkezzenek fejlett kommunik§ci·s k®szs®ggel. 

¶ FejlŖdjºn ºnismeret¿k. 

¶ Viselkedjenek kultur§ltan. 

 

A pedag·giai program egyes alfejezetei (pl. Eg®szs®gnevel®si program, A kºrnyezetei nevel®s 

programja, Szakmai program, stb.) tov§bbi c®lokat ®s feladatokat fogalmaznak meg, de ezek 

l®nyeg®ben az im®nt felsorolt c®lokb·l levezethetŖk. 

 

Minőségcélok 

 

Int®zm®nyegys®g¿nk figyelembe v®ve a pedag·giai program fŖ c®ljait ®s a fenntart·i 

elv§r§sokat, az al§bbi t§bl§zat harmadik oszlop§ban meghat§rozott minŖs®gc®lokat tŤzi ki: 

 

A stratégiai irány forrása Minőségcél 

Pedagógiai program Fenntartói elvárás
 

Azt k²v§njuk elŖseg²teni, hogy 

tanul·ink - az ®retts®gi ut§n 

tov§bbtanul·k kiv®tel®vel - 

szakk®pes²t®s birtok§ban fejezz®k 

be tanulm§nyaikat. 

¶ Emelj®k az ®retts®git kºvetŖ 

szakmai k®pz®sben r®sztvevŖk 

®s sikeresen v®gzŖk ar§ny§t. 

¶ Biztos²ts§k a szakiskolai 

k®pz®sben r®sztvevŖ h§tr§nyos 

helyzetŤ tanul·k 

felz§rk·ztat§s§t, ez§ltal is 

csºkkentve a lemorzsol·d§st.  

¶ A pedag·giai munka 

tev®kenys®grendszere ®s 

m·dszertani elj§r§sai 

igazodjanak a bel®pŖ tanul·k 

felk®sz¿lts®gi szintj®hez. 

¶ Az iskola a k®pz®si idŖ alatt 

eredm®nyesen k®sz²tse fel a 

tanul·kat a szakmai vizsg§ra. 

¶ Az iskol§ban tov§bbra is 4% 

alatt maradjon a 

lemorzsol·d§si ar§ny. 

A tanul·kat k®pess®g¿knek 

megfelelŖ szintŤ szakmai ismeret 

birtok§ba kell juttatni. 

¶ Kapjon hangs¼lyt a 

kiemelkedŖ k®pess®gŤ 

gyermekek, tanul·k 

tehets®ggondoz§sa 

¶ Az SZKT versenyeken minden 

tan®vben legyen olyan 

tanul·nk, aki teljes²tm®ny®®rt 

jeles szakmai bizony²tv§nyt 

kap. 

Szerezz®k meg azokat az 

ismereteket ®s kompetenci§kat, 

amelyek elŖseg²tik a 

munkaerŖpiacon val· jobb 

®rv®nyes¿l®s lehetŖs®g®t (pl. 

v§llalkoz§si ismeretek, idegen 

nyelv, informatika) 

¶ Alap- ®s kºz®pfokon egyar§nt 

nºvelni sz¿ks®ges az idegen 

nyelv ®s az informatika-

oktat§s hat®konys§g§t. Az 

alap- ®s kºz®pfok¼ 

int®zm®nyek idegen nyelvi ®s 

informatikai programjainak 

ºsszehangol§s§val emelkedjen 

a tanul·k magasabb szintŤ 

kimeneti k®pzetts®ge. 

¶ (é), az uni·s csatlakoz§sra 

¶ A munkaerŖpiacra kil®pŖ 

v®gzŖs tanul·ink kºr®ben ï 

figyelembe v®ve a 

kºnnyŤiparban megindul· 

§tszervez®seket ®s egyes 

szolg§ltat· szakm§k 

tel²tetts®g®t - ne nŖjºn a 

p§lyakezdŖ munkan®lk¿liek 

ar§nya. 
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tekintettel erŖs²teni kell az 

angol nyelv oktat§s§nak 

hat®konys§g§t  

¶ Teremts®k meg az Ăegy ®leten 

§t val· tanul§sò k®pess®g®t. 

Olyan szakmai alapokat kapjon a 

tanul·, amelyek birtok§ban 

k®pess® v§lhat az ¼j technol·gi§k 

alkalmaz§s§ra, a felnŖttk®pz®sbe 

val· eredm®nyes bekapcsol·d§sra 

(§tk®pz®s, tanfolyam, stb). 

¶ A szakk®pz®s helyi c®ljait ®s 

tartalm§t folyamatosan 

igaz²tsa a gazdas§g 

szereplŖinek elv§r§saihoz. 

¶ Teremts®k meg az 

iskolarendszeren k²v¿li 

felnŖttoktat§s felt®teleit. 

A gazdas§g szereplŖi pozit²v 

visszajelz®st adjanak v®gzett 

tanul·ink szakmai 

felk®sz¿lts®g®rŖl az 

el®gedetts®gm®r®s sor§n. 

A magasabb szintŤ (technikus) 

v®gzetts®get csak a jobb tanul·k 

szerezz®k meg, de gondoskodni 

kell a lemarad·k iskol§ban 

tart§s§r·l ®s szakk®pes²t®shez 

juttat§s§r·l. A di§kok fºlºsleges 

®vfolyamism®tl®sre ne 

k®nyszer¿ljenek. 

¶ Az int®zm®nyrendszerben a 

10. oszt§ly v®g®ig biztos²tani 

kell a rendszer rugalmas 

§tj§rhat·s§g§t. Az 

int®zm®nyek rendelkezzenek a 

di§kok fogad§s§t biztos²t· 

programmal ®s mŤkºdjenek 

egy¿tt az §tj§rhat·s§g 

megval·s²t§sa ®rdek®ben. 

¶ Valamennyi int®zm®ny 

k®sz¿ljºn fel az integr§lt 

nevel®s-oktat§s 

megval·s²t§s§ra a megfelelŖ 

m·dszertan ®s felt®telrendszer 

biztos²t§s§val. 

¶ A szakiskol§kban tanul·k 

legal§bb 25%-a tanuljon 

tov§bb az ®retts®gi 

bizony²tv§ny megszerz®s®®rt a 

szakkºz®piskola 11-12. 

®vfolyam§n. 

¶ A tan®v kºzben §tvett 

tanul·knak ne kelljen 

®vfolyamot ism®telni¿k. 

 

Tanul·ink ismerj®k meg a 

demokratikus t§rsadalom ®rt®keit, 

tanulj§k meg gyakorolni az 

§llampolg§ri jogokat ®s 

kºteless®geket. 

 Javuljon a tanul·k r®szv®teli 

ar§nya ®s aktivit§sa a 

di§kºnkorm§nyzat §ltal szervezett 

programokon 

A szabadon v§laszthat· ·r§k 

keret®ben a tanul· ismerkedjen 

meg azokkal a mozg§sform§kkal 

®s edz®st²pusokkal, amelyeket az 

iskola befejez®se ut§n saj§t 

®letvitel®be be tud ®p²teni (aerobic, 

kondicion§l§s, t§nc, callanetics, 

szabadidŖs sportok)  

¶ Jav²tani kell a mindennapos 

testmozg§s felt®teleit, ®s 

tov§bbra is biztos²tani kell a 

szervezett ¼sz§soktat§s 

lehetŖs®g®t. 

¶  

Javuljon az iskolai sportprogramok 

l§togatotts§ga, a tanul·k aktivit§sa 

A fiatalok t§rsadalmi 

beilleszked®s®t (szocializ§ci·j§t) 

seg²tse elŖ az iskola hat®kony 

ifj¼s§gv®delmi munk§val, mŤkºdŖ 

di§kºnkorm§nyzattal ®s 

di§kkºz®lettel, c®lir§nyos oktat· ®s 

nevelŖ munk§val. 

 

 

¶ Biztos²ts§k a szakiskolai 

k®pz®sben r®sztvevŖ h§tr§nyos 

helyzetŤ tanul·k 

felz§rk·ztat§s§t, ez§ltal is 

csºkkentve a lemorzsol·d§st.  

(A lemorzsol·d§s m®rt®ke 

maradjon tov§bbra is 4% alatt.) 

(Javuljon a tanul·k r®szv®teli 

ar§nya ®s aktivit§sa a 

di§kºnkorm§nyzat §ltal szervezett 

programokon) 

Alakuljanak ki a tanul·kban a 

szakemberektŖl elv§rt legfontosabb 

emberi tulajdons§gok: a 

munkafegyelem, megb²zhat·s§g, 

felelŖss®gtudat, ºn§ll·s§g, 

kreativit§s, nyitotts§g, fog®konys§g 

a v§ltoz§sokra, az ºnk®pz®s 

ig®nye.  

Legyen a tanul· fog®kony a 

v§ltoz§sokra a szakm§ban ®s 

kºrnyezet®ben. 

¶ ErŖs²ts®k a p§lyaorient§ci·s 

tev®kenys®get a tanul·i 

k®pess®gek, k®szs®gek ®s a 

munkaerŖ piaci ig®nyek 

figyelembe v®tel®vel. 

¶ A szakk®pz®s helyi c®ljait ®s 

tartalm§t folyamatosan 

igaz²tsa a gazdas§g 

szereplŖinek elv§r§saihoz. 

A gazdas§g szereplŖi pozit²v 

visszajelz®st adjanak v®gzett 

tanul·ink munkaerŖpiaci 

bev§l§s§r·l az el®gedetts®gm®r®s 

sor§n. 
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Tanul·ink rendelkezzenek fejlett 

kommunik§ci·s k®szs®ggel. 

Viselkedjenek kultur§ltan. 

A tanul· rendelkezzen fejlett 

azonoss§gtudattal, amelyben a 

sz¿lŖfºldhºz, a nemzethez ®s 

Eur·p§hoz val· kºtŖd®s jelenik 

meg.  

 A helytºrt®neti naphoz kºtŖdŖ 

projektfeladatok adjanak 

lehetŖs®get a tanul·k 

identit§studat§nak fejleszt®s®re ®s 

ennek bemutat§s§ra. 

Legyen ®rz®keny a glob§lis 

vil§gprobl®m§kra. 
¶ K®sz²ts®k fel a tanul·kat a 

kºrnyezetv®delem, 

term®szetv®delem, a 

term®szetes ®s ®p²tett 

kºrnyezet ®rt®keinek 

befogad§s§ra, meg·v§s§ra.   

A kºrnyezeti nevel®si 

projektfeladatok ®s akci·k 

j§ruljanak hozz§ a tanul·k 

kºrnyezettudatos magatart§s§nak 

fejleszt®s®hez. 

Ismerj®k meg az egyetemes emberi 

®rt®keket, tarts§k tiszteletben 

azokat. Fogadj§k el a m§ss§got! 

Tanul·kºzºss®geink v§ljanak az 

emberek ®s vil§gn®zeti alap§ll§sok 

k¿lºnbºzŖs®g®vel szembeni 

tolerancia gyakorl·terep®v®. 

¶ Legyenek alkalmasak m§s 

n®pek kult¼r§j§nak 

megismer®s®re, befogad§s§ra. 

 

Tanul·ink ®rezz®k ¼gy, hogy 

gondolataikat, ®rz®seiket szabadon 

elmondhatj§k tan§raiknak ®s 

di§kt§rsaiknak. 

Nevelj¿k tanul·inkat az eg®szs®ges 

®letm·dra, alakuljanak ki benn¿k a 

harmonikus ®letvitelt megalapoz· 

szok§sok.  

¶ Hat®konyabb§ kell tenni az 

eg®szs®gnevel®s programj§t 

annak ®rdek®ben, hogy az 

egyes koroszt§lyok egy®szs®gi 

mutat·i javuljanak. 

¶ Ford²tsanak fokozott figyelmet 

a nevelŖmunka sor§n a k§ros 

szenved®lyek megelŖz®s®re, az 

eg®szs®ges ®letm·dra ®s a 

csal§di ®letre nevel®sre. 

Az eg®szs®gnevel®si program 

megval·s²t§sa m®rhetŖ javul§st 

hozzon az eg®szs®g¿gyi mutat·k 

vagy a tanul·k attit¿djeinek 

megv§ltoz§sa ter®n 

FejlŖdjºn ºnismeret¿k. ¶ ErŖs²ts®k a p§lyaorient§ci·s 

tev®kenys®get a tanul·i 

k®pess®gek, k®szs®gek ®s a 

munkaerŖ piaci ig®nyek 

figyelembe v®tel®vel. 

A szakma v®gleges kiv§laszt§sa 

helyes ºnismeretre ®p¿ljºn. A 

tanul· legyen el®gedett a v§lasztott 

szakm§val vagy szakter¿lettel. 

 ¶ Az int®zm®nyek gazd§lkod§sa 

®s ¿gyrendje feleljen meg a 

hat§lyos jogszab§lyoknak ®s a 

belsŖ szab§lyzatoknak. 

Biztos²tani kell a jogszerŤ 

mŤkºd®st a szab§lyoz· 

dokumentumok rendszeres 

friss²t®s®vel. 

 ¶ A minŖs®gi szakmai munka 

®rdek®ben a szakos ell§totts§g 

jelenlegi helyzet®t megtartva 

nºvelni sz¿ks®ges a 

k®pzetts®gi szintet. 

¶ A nevelŖtest¿letben mindenki 

rendelkezzen a jogszab§lyban 

elŖ²rt v®gzetts®ggel.  

¶ Nºvekedjen az egyetemet 

v®gzettek ar§nya a 

nevelŖtest¿letben. 

 

 ¶ A szabad f®rŖhelyek 

figyelembev®tel®vel 

biztos²tani kell az 

ºnkorm§nyzati 

int®zm®nyh§l·zat keretei 

kºzºtt a nem szombathelyi 

gyermekek ®s tanul·k 

fogad§s§t. 

Az iskola lehetŖs®g szerint 

sz®les²tse beiskol§z§si kºrzet®t, 

Ŗrizze meg egyes szakm§kban a 

r®gi·s jelentŖs®g®t az oktat§si 

int®zm®nyek kºzºtt.  

 ¶ Az int®zm®nyek j§ruljanak 

hozz§ mŤkºd®si felt®teleik 

jav²t§s§hoz, p§ly§zati 

lehetŖs®gek felhaszn§l§s§val. 

¶ Az iskola eredm®nyesen 

p§ly§zzon a k¿lºnbºzŖ 

alapokra. 

¶ Az iskola mŤkºd®si bev®tele 
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®vrŖl ®vre nºvekedjen. 

 ¶ Az int®zm®nyek akt²van 

mŤkºdjenek kºzre a v§rosi 

¿nneps®geken, 

rendezv®nyeken. 

¶ Folytatni kell az iskol§n k²v¿li 

helysz²nen megtartott 

megeml®kez®sek 

hagyom§ny§t.  

¶ A fenntart· k®r®s®re tanul·ink 

jelenjenek meg (mŤkºdjenek 

kºzre) a v§rosi 

rendezv®nyeken. 

 ¶ Az int®zm®nyek dolgozz§k ki 

minŖs®gir§ny²t§si 

programjukat, legyenek 

elkºtelezettek a minŖs®g ir§nt 

®s jelen²ts®k meg a 

partnerkºzpont¼ mŤkºd®st. 

¶ Az int®zm®ny eddigi 

hagyom§nyai alapj§n ®p²tse ki 

®s mŤkºdtesse a szakiskolai 

ºn®rt®kel®si modellre ®p¿lŖ, a 

KMD krit®riumrendszer®hez 

igazod· minŖs®gir§ny²t§si 

rendszer®t.   

¶ Az int®zm®ny ®p²tse ki ®s 

mŤkºdtesse a szakiskolai 

ºn®rt®kel®si modellre ®p¿lŖ 

minŖs®gir§ny²t§si rendszer®t. 

A tanul·i ®s a dolgoz·i 

el®gedetts®gm®r®s §tlagosan 

legal§bb 70%-os 

el®gedetts®get vagy javul· 

tendenci§t mutasson a vizsg§lt 

ter¿leteken.  

 

 ¶ A mindenkori munkaerŖ-piac 

ig®nyeinek megfelelŖen 

alak²ts§k szakk®pz®si 

k²n§latukat, hogy csºkkenjen a 

sz¿ks®glet, ®s a nem megfelelŖ 

szakk®pzetts®ggel rendelkezŖk 

sz§ma kºzti elt®r®s.  

¶ Az iskola folyamatosan 

vizsg§lja k®pz®si k²n§lat§t ®s 

fejlessze marketing 

tev®kenys®g®t az eredm®nyes 

beiskol§z§s ®rdek®ben. 

¶ A nevel®si-oktat§si 

feladatainkat, az 

iskolamarketing tev®kenys®get 

®s a k®pz®si k²n§lat folyamatos 

fejleszt®s®t olyan szinten 

v®gezz¿k, hogy a 9. 

®vfolyamon minden tan®vben 

legal§bb 2 szakiskolai ®s 2 

szakkºz®piskolai oszt§ly 

indulhasson. 

 

 ¶ K®sz¿ljenek fel az emeltszintŤ 

®retts®gi kºvetelm®nyeinek 

teljes²t®s®re. 

A pedag·giai programban 

meghat§rozott tant§rgyakban az 

iskola eredm®nyesen k®sz²tse fel a 

tanul·kat a k®tszintŤ ®retts®gi 

kºvetelm®nyeire 

 

A minŖs®gc®lok teljes¿l®s®t a kºvetkezŖ krit®riumrendszer alapj§n ®rt®kelj¿k:
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Minőségcél A cél mérhetőségét biztosító 

mutatók 

Elvárt eredmény, kritériumok 

Az iskola a k®pz®si idŖ alatt 

eredm®nyesen k®sz²tse fel a 

tanul·kat a szakmai vizsg§ra. 

Szakmai vizsg§k eredm®nyei Az adott tanul·csoportban ne 

legyen §tlagosan 0,5-n®l rosszabb a 

szakmai vizsga eredm®nye a tan®v 

v®gi oszt§lyzatokhoz k®pest. 

Iskolai szinten a v®gzettek legal§bb 

90%-a sikeres vizsg§t tegyen. 

Az iskol§ban tov§bbra is 4% alatt 

maradjon a lemorzsol·d§si ar§ny. 

A tan®v sor§n t§voz· tanul·k 

sz§ma. 

A lemorzsol·d§si ar§ny legfeljebb 

4%. 

Az SZKT versenyeken minden 

tan®vben legyen olyan tanul·nk, 

aki teljes²tm®ny®®rt jeles szakmai 

bizony²tv§nyt kap. 

Orsz§gos tanulm§nyi versenyek 

eredm®nyei 

Legyen olyan tanul·nk, aki 

teljes²tm®ny®®rt jeles szakmai 

bizony²tv§nyt kap. 

A munkaerŖpiacra kil®pŖ v®gzŖs 

tanul·ink kºr®ben ï figyelembe 

v®ve a kºnnyŤiparban megindul· 

§tszervez®seket ®s egyes 

szolg§ltat· szakm§k tel²tetts®g®t - 

ne nŖjºn a p§lyakezdŖ 

munkan®lk¿liek ar§nya. 

V®gzettek sz§ma, ill. ebbŖl a 

regisztr§lt munkan®lk¿liek sz§ma 

(Munka¿gyi Kºzpont adatai 

alapj§n) 

A regisztr§lt munkan®lk¿liek 

ar§nya 10% alatt maradjon vagy ne 

nŖjºn az elŖzŖ ®vihez k®pest. 

A gazdas§g szereplŖi pozit²v 

visszajelz®st adjanak v®gzett 

tanul·ink szakmai 

felk®sz¿lts®g®rŖl az 

el®gedetts®gm®r®s sor§n. 

A v®gzett tanul·kat alkalmaz· 

c®g(ek) kºr®ben v®gzett 

el®gedetts®gm®r®s adatai 

Az el®gedetts®g mutat·ja §tlagosan 

ne legyen 70% alatti vagy ne 

csºkkenjen az elŖzŖ ®vihez k®pest. 

A szakiskol§kban tanul·k legal§bb 

25%-a tanuljon tov§bb az ®retts®gi 

bizony²tv§ny megszerz®s®®rt a 

szakkºz®piskola 11-12. 

®vfolyam§n. 

Felvettek sz§ma az intenz²v 

szakkºz®piskola 11-12. 

®vfolyam§ra 

A szakiskol§ban v®gzettek 

legal§bb 25%-a felv®telt nyert a 

szakkºz®piskola 11-12. 

®vfolyam§ra 

A tan®v kºzben §tvett tanul·knak 

ne kelljen ®vfolyamot ism®telni¿k. 

M§s iskol§b·l vagy oszt§lyb·l 

§tvett tanul·k sz§ma 

Az §tvett tanul· ugyanazon az 

®vfolyamon folytatja tanulm§nyait. 

Javuljon a tanul·k r®szv®teli 

ar§nya ®s aktivit§sa a 

di§kºnkorm§nyzat §ltal szervezett 

programokon 

Di§kprogramok k²n§lata (sz§ma, 

v§ltozatoss§ga, r®sztvevŖk sz§ma) 

A tanul·k r®szv®teli ar§nya a 

di§kprogramokon a kºvetkezŖ ºt 

®vben folyamatosan nºvekedjen. 

Javuljon az iskolai sportprogramok 

l§togatotts§ga, a tanul·k aktivit§sa 

Sportprogramok k²n§lata (sz§ma, 

v§ltozatoss§ga, r®sztvevŖk sz§ma) 

A tanul·k r®szv®teli ar§nya a 

sportprogramokon a kºvetkezŖ ºt 

®vben folyamatosan nºvekedjen. 

A gazdas§g szereplŖi pozit²v 

visszajelz®st adjanak v®gzett 

tanul·ink munkaerŖpiaci 

bev§l§s§r·l az el®gedetts®gm®r®s 

sor§n. 

A v®gzett tanul·kat alkalmaz· 

c®g(ek) kºr®ben v®gzett 

el®gedetts®gm®r®s adatai 

Az el®gedetts®g mutat·ja §tlagosan 

ne legyen 70% alatti vagy ne 

csºkkenjen az elŖzŖ ®vihez k®pest. 

A helytºrt®neti naphoz kºtŖdŖ 

projektfeladatok adjanak 

lehetŖs®get a tanul·k 

identit§studat§nak fejleszt®s®re ®s 

ennek bemutat§s§ra. 

A kiadott feladatok megold§s§nak 

eredm®nyess®ge a szaktan§ri 

®rt®kel®s alapj§n 

Az elk®sz²tett vagy bemutatott 

munk§k igazolj§k, hogy a tanul· az 

elv§rt szinten ismeri Szombathelyt 

vagy sz¿lŖhely®t, ®s kifejezik 

kºtŖd®s®t hozz§. 

A kºrnyezeti nevel®si 

projektfeladatok ®s akci·k 

j§ruljanak hozz§ a tanul·k 

kºrnyezettudatos magatart§s§nak 

fejleszt®s®hez. 

A tanul·i sz§nd®kos rong§l§sok 

sz§ma ®s a k§rokoz§s nagys§ga. 

Partnerek el®gedetts®gi mutat·i az 

int®zm®ny tisztas§g§val, 

kºrnyezet®vel kapcsolatban. 

A rong§l§sokb·l sz§rmaz· 

k§rokoz§s a kºvetkezŖ ºt ®vben 

csºkkenŖ tendenci§t mutasson. 

Az el®gedetts®g mutat·i §tlagosan 

legal§bb 70% fºlºttiek legyenek 

vagy ne csºkkenjenek az elŖzŖ 

®vihez k®pest. 

 

Tanul·ink ®rezz®k ¼gy, hogy Tanul·k el®gedetts®g®nek adatai A k®rd®sre legal§bb 80% pozit²v 
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gondolataikat, ®rz®seiket szabadon 

elmondhatj§k tan§raiknak ®s 

di§kt§rsaiknak. 

v§laszt adjon. 

Az eg®szs®gnevel®si program 

megval·s²t§sa m®rhetŖ javul§st 

hozzon az eg®szs®g¿gyi mutat·k 

vagy a tanul·k attit¿djeinek 

megv§ltoz§sa ter®n 

Eg®szs®g¿gyi mutat·k 

Doh§nyz·k ar§nya 

Rendszeresen alkoholt fogyaszt·k 

ar§nya 

Az illeg§lis drogokat kipr·b§l·k, 

illetve rendszeresen fogyaszt·k 

ar§nya (anonim felm®r®sek 

alapj§n) 

A tanul·k kºr®ben a 9. ®vfolyamon 

m®rt §llapothoz k®pest ne nŖjenek 

10%-n§l jobban az ar§nysz§mok. 

A szakma v®gleges kiv§laszt§sa 

helyes ºnismeretre ®p¿ljºn. A 

tanul· legyen el®gedett a v§lasztott 

szakm§val vagy szakter¿lettel. 

Tanul·k el®gedetts®g®nek adatai A k®rd®sre (el®gedett-e v§lasztott 

szakm§j§val) legal§bb 80% pozit²v 

v§laszt adjon. 

Biztos²tani kell a jogszerŤ 

mŤkºd®st a szab§lyoz· 

dokumentumok rendszeres 

friss²t®s®vel. 

Fenntart·i ellenŖrz®sek eredm®nyei 

Szak®rtŖi v®lem®nyek 

BelsŖ ellenŖrz®sek eredm®nyei 

 

A szab§lyoz· dokumentumok 

naprak®szek, ºsszhangban vannak 

a hat§lyos jogszab§lyokkal. 

A nevelŖtest¿letben mindenki 

rendelkezzen a jogszab§lyban 

elŖ²rt v®gzetts®ggel.  

Pedag·gusok v®gzetts®ge ¥t ®ves t§vlatban mindenki 

rendelkezzen a munkakºr®hez 

elŖ²rt v®gzetts®ggel. 

Nºvekedjen az egyetemet 

v®gzettek ar§nya a 

nevelŖtest¿letben. 

Pedag·gusok v®gzetts®ge A kºvetkezŖ ºt ®vben 

folyamatosan nºvekedjen az 

egyetemet v®gzettek ar§nya a 

nevelŖtest¿letben. 

Az iskola lehetŖs®g szerint 

sz®les²tse beiskol§z§si kºrzet®t, 

Ŗrizze meg egyes szakm§kban a 

r®gi·s jelentŖs®g®t az oktat§si 

int®zm®nyek kºzºtt.  

Vid®ki tanul·k ar§nya a felvettek 

sz§m§hoz viszony²tva 

M§s megy®ben lak· ®rkezŖ tanul·k 

ar§nya 

A Szombathelyen tapasztalhat· 

esetleges demogr§fiai csºkken®st 

ellens¼lyozza a vid®ki tanul·k 

sz§m§nak nºveked®se, ²gy 

fenntarthat· a k®pz®si k²n§lat. 

Az iskola eredm®nyesen p§ly§zzon 

a k¿lºnbºzŖ alapokra 

Beadott ®s sikeres p§ly§zatok 

sz§ma, ar§nya 

P§ly§zatokon elnyert t§mogat§s 

A t§mogat§sok seg²ts®g®vel a 

p§ly§zatokban kitŤzºtt c®lokat az 

int®zm®ny meg tudja val·s²tani. 

A sikeres p§ly§zatok sz§ma ºt ®v 

t§vlat§ban nºvekvŖ tendenci§t 

mutasson. 

Az iskola mŤkºd®si bev®tele ®vrŖl 

®vre nºvekedjen. 

£ves besz§mol· adatai Az iskola mŤkºd®si bev®tele 

legal§bb a fenntart· elv§r§s§nak 

megfelelŖ m®rt®kben nºvekedjen. 

Folytatni kell az iskol§n k²v¿li 

helysz²nen megtartott 

megeml®kez®sek hagyom§ny§t.  

A fenntart· k®r®s®re tanul·ink 

jelenjenek meg (mŤkºdjenek 

kºzre) a v§rosi rendezv®nyeken. 

Rendezv®nyek adatai Legal§bb a fenntart· elv§r§s§nak 

megfelelŖ m®rt®kŤ r®szv®tel 

Az int®zm®ny ®p²tse ki ®s 

mŤkºdtesse a szakiskolai 

ºn®rt®kel®si modellre ®p¿lŖ 

minŖs®gir§ny²t§si rendszer®t. A 

tanul·i ®s a dolgoz·i 

el®gedetts®gm®r®s §tlagosan 

legal§bb 70%-os el®gedetts®get 

vagy javul· tendenci§t mutasson a 

vizsg§lt ter¿leteken. 

Az int®zm®nyi ºn®rt®kel®s adatai A tanul·i ®s a dolgoz·i 

el®gedetts®gm®r®s §tlagosan 

legal§bb 70%-os el®gedetts®get 

vagy javul· tendenci§t mutasson a 

vizsg§lt ter¿leteken. 

 

A nevel®si-oktat§si feladatainkat, 

az iskolamarketing tev®kenys®get 

®s a k®pz®si k²n§lat folyamatos 

fejleszt®s®t olyan szinten 

v®gezz¿k, hogy a 9. ®vfolyamon 

Ind²tott oszt§lyok sz§ma 

MegszerezhetŖ v®gzetts®gek 

k²n§lata 

El®gedetts®gi mutat·k a 

megszerezhetŖ v®gzetts®gek 

A tanul·i ®s a sz¿lŖi 

el®gedetts®gm®r®s §tlagosan 

legal§bb 70%-os el®gedetts®get 

vagy javul· tendenci§t mutasson a 

szakmai k²n§lattal kapcsolatban. 
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minden tan®vben legal§bb 2 

szakiskolai ®s 2 szakkºz®piskolai 

oszt§ly indulhasson. 

k²n§lat§val kapcsolatban Legal§bb 120 tanul· beiskol§z§sa 

megtºrt®njen a 9. ®vfolyamra. 

A pedag·giai programban 

meghat§rozott tant§rgyakban az 

iskola eredm®nyesen k®sz²tse fel a 

tanul·kat a k®tszintŤ ®retts®gi 

kºvetelm®nyeire 

£retts®gi vizsgaeredm®nyek Az adott tanul·csoportban ne 

legyen §tlagosan 0,5-n®l rosszabb a 

szakmai vizsga eredm®nye a tan®v 

v®gi oszt§lyzatokhoz k®pest. 

Iskolai szinten a v®gzettek legal§bb 

90%-a sikeres vizsg§t tegyen. 

 

 

Az int®zm®ny mŤkºd®s®nek hossz¼ t§vra sz·l· elvei 

 

MinŖs®gfejleszt®si alapelvek 

 

Az iskola a szakiskolai ºn®rt®kel®si modellt alkalmazza, amelyet kiterjeszt a szakkºz®piskolai 

k®pz®sre is. A modell a KMD krit®riumrendszer®re ®p²t, de hangs¼lyosan a szakk®pzŖ 

int®zm®nyek saj§toss§gait veszi alapul. A jelen dokumentumban le²rt minŖs®gir§ny²t§si 

rendszerbe be®p²tj¿k azokat az elemeket, szab§lyoz§sokat is, amelyeket a Comenius I. 

int®zm®nyi modell ki®p²t®se sor§n alkottunk meg. 

 

A minŖs®gfejleszt®si rendszer k¿lºnbºzŖ szintjein tºreksz¿nk a PDCA elv alkalmaz§s§ra, az 

int®zm®ny fŖ folyamatait a programban le²rt ¿temez®s szerint szab§lyozzuk. 

 

A megval·s²t§s garanci§i 

 

Szervezeti, személyi, dologi feltételek 

 

Az int®zm®ny a minŖs®gir§ny²t§si rendszer mŤkºdtet®se ®rdek®ben minŖs®g¿gyi felelŖst b²z 

meg. A SZ¥M krit®riumrendszere alapj§n ºn®rt®kelŖ teamet, illetve a fejleszt®si szakaszban 

t§mogat· teamet mŤkºdtet. 

 

A t§mogat· team 4-6 fŖs, amelynek munk§j§ban az int®zm®nyegys®g-vezetŖ r®szt vesz. 

 

Az ºn®rt®kel®si szakaszban krit®riumteamek alakulnak. Az egyes int®zked®si tervek 

megval·s²t§s§t projektvezetŖ ir§ny²tja. Sz¿ks®g szerint a projektvezetŖ a projekt ir§ny²t§s§®rt 

felelŖs teamet hoz l®tre. 

 

A minŖs®gir§ny²t§si munk§t az int®zm®ny a minŖs®gi munkav®gz®s®rt j§r· kereset-

kieg®sz²t®s differenci§lt eloszt§sa sor§n ï a v®gzett munka ar§ny§ban ï ismeri el. A 

feloszt§sn§l figyelembe kell venni a 3/2002. OM rendelet elŖ²r§sait is. 
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A MINŐSÉGFEJLESZTÉSI RENDSZER   

A minŖs®gfejleszt®si rendszer mŤkºd®si keretei 

 

ĂA Szakiskolai Fejleszt®si Programban r®szt vevŖ int®zm®nyeknek az int®zm®nyi 

ºnfejleszt®s, minŖs®gfejleszt®s rendszerszerŤ elind²t§s§t, megval·s²t§s§t megelŖzŖen ï ®s a 

fejleszt®s folyamat§ban pedig rendszeresen (®vente) ï az iskola helyzet®t megmutat· 

ºn®rt®kel®st kell v®gezni¿k. Az erre a c®lra kidolgozott Szakiskolai ¥n®rt®kel®si Modell egy 

olyan ¼j, komplex m·dszertani eszkºzt ad az int®zm®nyek kez®be, amely figyelembe veszi a 

szakiskol§k specialit§sait, lehetŖv® teszi a fokozatos bevezet®st ¼gy, hogy mindv®gig az 

int®zm®ny nevel®si-oktat§si tev®kenys®g®t helyezi az ºn®rt®kel®s kºz®ppontj§ba.ò
3 

 

Iskol§nk a Szakiskolai ºn®rt®kel®si modell krit®riumrendszer®t kiterjeszti a teljes int®zm®nyi 

szintre, ®s kieg®sz²ti azt a folyamatszab§lyoz§s ®s a Comenius programban bevezetett 

elj§r§sok ®s szab§lyoz§sok elemeivel. 

A minőségfejlesztés célja, tartalma, fő tevékenységei
4 

 

Az int®zm®nyi ºn®rt®kel®s 

1. a szervezet erŖss®geinek ®s legfontosabb fejlesztendŖ ter¿leteinek az azonos²t§s§t, 
valamint a tov§bbfejleszt®s (strat®giai) ir§nyainak a kijelºl®s®t szolg§lja.  

2. elŖseg²ti az int®zm®nyi mŤkºd®s tºk®letes²t®s®t, a szervezeti kult¼ra fejleszt®s®t az§ltal, 

hogy olyan ter¿letekre h²vja fel az int®zm®nyvezet®s figyelm®t, amelyek fŖ szerephez 

jutnak az int®zm®nyek fejleszt®s®ben.  

3. seg²ts®g®vel az int®zm®nyek ºn§ll·an ®s folyamatosan ®rt®kelni tudj§k tev®kenys®g¿ket 

®s eredm®nyeiket. 

  

Az ºn®rt®kel®s eredm®nyei alapj§n az int®zm®ny meghat§rozza azokat a fejleszt®si 

lehetŖs®geket, amelyek megval·s²t§s§val jav²tani tudunk saj§t teljes²tm®ny¿kºn, belsŖ 

mŤkºd®s¿kºn. Ennek sor§n folyamatosan fel¿lvizsg§ljuk ®s korrig§ljuk folyamatainkat, belsŖ 

szab§lyoz· dokumentumainkat, int®zm®nyi c®ljainkat. 

 

Az ºn®rt®kel®si modell rendszeres alkalmaz§s§val az int®zm®ny (de a fenntart· ®s a 

k¿lºnbºzŖ szinten megval·sul· oktat§s-ir§ny²t§s is) §tfog· ®s §tl§that· k®pet kap az 

int®zm®nyek mŤkºd®s®nek, ennek r®szek®nt a nevel®si-oktat§si tev®kenys®g hat®konys§g§r·l 

®s eredm®nyess®g®rŖl. 

 

A Szakiskolai ¥n®rt®kel®si Modell szakmai alapja, kerete a magyar kºzoktat§sban, 2001-ben  

kifejleszt®sre ker¿lt Kºzoktat§s MinŖs®g®®rt D²j (KMD) ºn®rt®kel®si modellje, amely az 

EFQM Kiv§l·s§g Modell szerinti ºn®rt®kel®sen alapul·, a kºzoktat§si int®zm®nyek 

kiv§l·s§gi fok§nak meg²t®l®s®re szolg§l· keretrendszer. A Szakiskolai ¥n®rt®kel®si Modell 

kidolgoz§sakor tov§bbi int®zm®nyi (ºn)®rt®kel®si szempontrendszerek elemei ker¿ltek 

felhaszn§l§sra. Ezek az al§bbiak:   

 

                                                 
35

 R®szlet a SZ¥M modell-le²r§s§b·l. 
46

 A SZ¥M le²r§sa alapj§n. 
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1. a ĂHow good is our school?ò (Mennyire j· a mi iskol§nk?) sk·t ºn®rt®kel®si modell 
(¥n®rt®kel®s teljes²tm®nymutat·kkal),  

2. ĂA minŖs®g tizenhat mutat·jaò (Eur·pai jelent®s az iskolai oktat§s hat®konys§g§r·l). 

 

 

A Szakiskolai ¥n®rt®kel®si Modell strukt¼r§ja 

 

A Szakiskolai ¥n®rt®kel®si Modell alapgondolata szerint a partnerek ®s a munkatársak 

el®gedetts®g®t az int®zm®nyvezetés megalapozott stratégiával (hossz¼ t§v¼ tervez®ssel), a 

munkatársak, az erőforrások ®s a nevelési-oktatási tevékenység menedzsel®s®n kereszt¿l 

®ri el, ami folyamatosan javuló eredményekhez vezet. 

 

Ennek az alapgondolatnak megfelelŖen a Szakiskolai ¥n®rt®kel®si Modell kilenc krit®riumra 

tagol·dik, amelyek strukt¼r§j§t az al§bbi §bra mutatja be. 

 

 

 

A kilenc krit®rium k®t nagy csoportra ï az ADOTTSĆGOK ®s az EREDM£NYEK 

krit®riumcsoportra ï oszthat·.  Az Adotts§gokn§l azt kell vizsg§lni, hogy hogyan, milyen 

m·don ®s m·dszerekkel v®gzi az int®zm®ny a tev®kenys®g®t. Az Eredm®nyek eset®ben pedig 

azt kell ®rt®kelnie, hogy MIT, milyen eredm®nyeket ®rt el az int®zm®ny az alkalmazott 

gyakorlata ®s m·dszerei r®v®n.  
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A Szakiskolai ¥n®rt®kel®si Modell szerkezeti fel®p²t®s®t az Adotts§gok ter¿leten az al§bbi 

§bra mutatja: 

 
 

 

 

 

1. VEZETÉS 

Az int®zm®ny vezet®se hogyan alak²tja ki az int®zm®ny k¿ldet®s®t ®s jºvŖk®p®t, ®s hogyan 

seg²ti elŖ annak megval·sul§s§t. Az int®zm®ny vezet®se hogyan alak²tja ki 

®rt®krendj®t, illetve szem®lyes r®szv®tel®vel hogyan mutat ebben p®ld§t, valamint 

hogyan biztos²tja az int®zm®ny mŤkºd®si rendj®nek kialak²t§s§t ®s fenntart§s§t? 

A vezet®s szerep®t a teljes int®zm®nyre vonatkoz·an kell megvizsg§lni az ºn®rt®kel®s sor§n. 
 

1. a) £rt®krend kialak²t§sa, a vezetŖ tev®kenys®g®nek ®rt®kel®se ®s fejleszt®se, vezetŖi 

p®ldamutat§s 

¶ Milyen m·don vesz r®szt a vezet®s szem®lyesen az int®zm®ny Pedag·giai Programj§nak 
®s az ehhez tartoz· k¿ldet®s®nek, jºvŖk®p®nek, ®rt®krendj®nek ®s fejleszt®si c®ljainak 

kialak²t§s§ban? 

¶ Kik ®s milyen m·dszerrel v®gzik a vezet®s munk§j§nak ®rt®kel®s®t? 

¶ Az int®zm®nyen bel¿l a vezet®s hogyan kezdem®nyezi, ºsztºnzi, b§tor²tja a munkat§rsak 
®s munkat§rsi csoportok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®st?  

 

 

 

 

 

 

A modellben szereplŖ nyilak a dinamikus ®s folyamatos fejlŖd®st jelk®pezik. E szerint az 

int®zm®ny az eredm®nyeit az adotts§gain kereszt¿l ®ri el. Az eredm®nyek rendszeres 

®rt®kel®s®vel, elemz®s®vel az int®zm®nyen bel¿l egy §lland· jav²t§si, innov§ci·s ®s tanul§si 

k®pess®g alakul ki, s ez a mŤkºd®s, az alkalmazott gyakorlat ®s m·dszerek fejleszt®s®t, az 

eredm®nyek javul§s§t hozza mag§val. Mindez egy Ătanul· szervezetetò jelk®pez, amely k®pes 

a mŤkºd®s®nek folyamatos jobb²t§s§ra, a meg¼jul§sra, a v§ltoz· partneri ig®nyek folyamatos 

figyel®s®re ®s min®l teljesebb kiel®g²t®s®re, ez§ltal a partnerek el®gedetts®g®nek nºvel®s®re. 

 

Minden egyes, az Adotts§g oldalon l®vŖ tev®kenys®ghez tartozik az Eredm®ny oldalon is egy 

vizsg§lati szempont, azaz minden esetben vizsg§lja a modell, hogy az adott mŤkºd®snek 

milyen az eredm®nye. Ezzel a modell r§ir§ny²tja az int®zm®ny figyelm®t arra, hogy 

tev®kenys®g®nek minden elem®t ®rt®kelnie kell, azt, hogy az adott tev®kenys®g megval·s²t§sa 

el®ri-e a kitŤzºtt c®lt, ®s hogy megfelelŖen hat®konyan mŤkºdik-e. 

 

Az ºn®rt®kel®s folyamat§nak l®p®sei 

 

Az önértékelés előkészítése 

1. Projektterv k®sz²t®se  

2. Tantest¿leti t§j®koztat· 

3. Int®zm®nyi ºn®rt®kelŖ team l®trehoz§sa ®s felk®sz²t®se 

 

Az önértékelés végrehajtása 

4. Az ºn®rt®kel®s elk®sz²t®se 

Kritérium sz§ma ®s c²me 

Alkritérium sz§ma ®s c²me 
Vizsg§land· k®rd®sek 

Kritérium ®rtelmez®se 
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4.1. AdatgyŤjt®s 

4.2. Az ºn®rt®kel®si anyag elk®sz²t®se 

4.3. ¥sszegzŖ ºn®rt®kel®s, ¥n®rt®kel®si Jelent®s elk®sz²t®se  

5. Tantest¿leti elŖterjeszt®s  

 

Az önértékelés követése / további lépései 

6. Fejleszt®si ir§nyok, c®lok meghat§roz§sa 

7. Int®zked®si tervek k®sz²t®se  

8. Az ºn®rt®kel®si dokumentumok bek¿ld®se 

9. Az ºn®rt®kel®si dokumentumok k¿lsŖ ®rt®kel®se  

10. Int®zked®si tervek fel¿lvizsg§lata, korrig§l§sa  

11. Int®zked®si tervek megval·s²t§sa ®s ®rt®kel®se 

 

Az egyes l®p®sek r®szletes feladatait a SZ¥M le²r§sa ®s az NSZI §ltal rendelkez®sre bocs§tott 

¼tmutat·k hat§rozz§k meg. Azt kºvetŖen az ºn®rt®kel®si ciklust a tan®v rendj®hez kell 

igaz²tani. 

 

Az ºn®rt®kel®s ®s az int®zked®si tervek v®grehajt§s§nak ¿temez®se a Szakiskolai Fejleszt®si 

Programban meghat§rozottak szerint tºrt®nik 2006-ig. Azt kºvetŖen egy ºn®rt®kel®si ciklus 

egy tan®vre sz·l. Az int®zked®si tervek v®grehajt§s§nak idŖtartam§t a kitŤzºtt c®l jellege 

(rºvid, kºz®p vagy hossz¼ t§v¼) hat§rozza meg. 

 

 

A minőségfejlesztés beépítése az intézmény hosszú-, közép és rövid távú terveibe 

 

A minŖs®gfejleszt®si rendszer mŤkºdtet®se az int®zm®ny c®ljainak eredm®nyes 

megval·s²t§s§t szolg§lja. ĉgy a minŖs®gfejlesztŖ munk§ban kidolgozott fejleszt®seket az 

int®zm®ny be®p²ti hossz¼-, kºz®p ®s rºvid t§v¼ terveibe. Az IMIP alapj§n k®sz¿lŖ 

szab§lyoz§sokat az int®zm®ny MinŖs®gir§ny²t§si k®zikºnyvben gyŤjti ºssze. 

 

A minőségfejlesztés szervezeti keretei 

 

Az int®zm®nyegys®g minŖs®gir§ny²t§si rendszer®nek mŤkºdtet®s®®rt az igazgató ®s az 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ felelŖs. Az operat²v ir§ny²t§st az igazgat· §ltal megb²zott 

minőségügyi felelős v®gzi. 

 

Az int®zm®nyegys®g minŖs®gszervezete az önértékelő team, melynek az igazgat· ®s az 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ is tagja. VezetŖje a minŖs®g¿gyi felelŖs. Az ºn®rt®kelŖ team tagjait 

a minŖs®g¿gyi felelŖs v§lasztja ki ®s az igazgat· b²zza meg. Az ºn®rt®kelŖ team munkaterv 

(ºn®rt®kel®si projektterv) alapj§n dolgozik, heti rendszeress®ggel ¿l®sezik. A 

megbesz®l®sekrŖl eml®keztetŖk k®sz¿lnek. Az eml®keztetŖ tartalmazza a r®sztvevŖk nev®t, a 

napirendet ®s a hozott hat§rozatokat a hat§ridŖ ®s a felelŖs felt¿ntet®s®vel. 

 

Az ºn®rt®kelŖ team tagjai az ºn®rt®kel®s feladatainak v®grehajt§s§ra kritériumteameket 

hoznak l®tre. A krit®riumteam tagjait a krit®riumteam vezetŖje v§lasztja ki az ºn®rt®kelŖ team 

egyet®rt®s®vel. A krit®riumteamek a modell egyes ter¿letein v®gzik el az ºn®rt®kel®si 

feladatokat (Vezet®s, strat®gia, stb.).  
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Az int®zked®si tervek v®grehajt§s§ra ®s a folyamatok szab§lyoz§s§ra sz¿ks®g eset®n 

projektteamek vagy minőségi körök alakulnak. Tagjait az int®zked®si tervben 

meghat§rozott projektvezető v§lasztja ki. 

 

A krit®riumteamek ®s a projektteamek vezetŖi rendszeresen besz§molnak az ºn®rt®kelŖ team 

¿l®sein a v®gzett munk§r·l. 

 

A minŖs®gfejleszt®si munk§ban l®trehozott ®s a tantest¿let §ltal elfogadott szab§lyoz§sok 

bevezet®se az igazgató, illetve az int®zm®nyegys®g-vezetŖ feladata. A int®zm®nyegys®g-

vezetŖs®g tagjai szakter¿let¿ket ®rintŖen bekapcsol·dnak a minŖs®gfejlesztŖ munka 

feladatainak megval·s²t§s§ba.  

 

Az int®zm®nyegys®g mŤkºd®s folyamatainak meghat§roz§sa  

 

A folyamatok meghatározásának, listázásának elvei 

 

A folyamat b§rmely olyan tev®kenys®g, amely bemeneteket (inputokat) kap ®s azokat 

kimenett® (outputokk§) alak²tja, folyamatnak tekinthetŖ. A folyamat egym§ssal b§rmilyen 

kapcsolatban §ll· munkatev®kenys®gek csoportja. A folyamat a bemenetek ®s a felhaszn§lt 

erŖforr§sok ºtvºz®s®vel ®rt®ktºbbletet hoz l®tre, s ²gy olyan term®keket, szolg§ltat§sokat, 

inform§ci·kat hoz l®tre, amelyek megfelelnek a partnerek elv§r§sainak. 

 

Az int®zm®nyegys®g minŖs®g¿gyi rendszer®ben megk¿lºnbºztet kulcsfolyamatokat, fŖ 

folyamatokat ®s alfolyamatokat. 

ü FŖ folyamat: az int®zm®nyegys®g mŤkºd®s®t meghat§roz· folyamatok 

ü Al vagy kiszolg§l· folyamatok:  

ü Kulcsfolyamatok: azok a fŖ folyamatok, melyek a partneri el®gedetts®g szempontj§b·l 

meghat§roz·ak. 

 

Int®zm®nyegys®g¿nk a fŖ folyamatokat, a kulcsfolyamatokat ®s a fontosabb alfolyamatokat 

szab§lyozza teljes kºrŤen. 

Folyamattérkép (rendszerterv) 

 

 

Az Oladi ĆMK Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskol§ja mŤkºd®s®nek folyamatt®rk®pe a kºvetkezŖ 

oldalon tal§lhat·. A fŖ folyamatok tºbbs®ge az int®zm®ny folyamatainak r®szek®nt mŤkºdik. 

F®lkºv®r betŤkkel emelj¿k ki a Nevel®s-oktat§s folyamatait, amelyek csak az 

int®zm®nyegys®g szintj®n hat§rozhat·k meg ®s csak ezen a szinten szab§lyozottak.



 

 

 

INDIKĆTORRENDSZER (ADOTTSĆG-EREDM£NYMUTATčK) 

Strat®giai tervez®s (ped. Pr. IMIP, int. Strat.) 

Tantervfejleszt®s 

Ir§ny²tott ºn®rt®kel®s 

A partneri ig®ny- ®s 

el®gedetts®gm®r®s 

£ves tervez®s 

M£R£S ï ELEMZ£S ï JAVĉTĆS 

int®zm®nyi folyamatok folyamatos fejleszt®se, ellenŖrz®se, ®rt®kel®se, m®r®se 

- Partnerek 

azonos²t§sa 

- Partneri 

kommunik§ci· 

- Panaszkezel®s 

NEVELÉS-OKTATÁS 

FOLYAMATAI  

- Beiskolázás 

- Tanulók felvétele 

- Módszerek 
kiválsztása 

- Pedagógusok 
szakmai 

együttműködése 

- Tanulók értékelése, 

vizsgák szervezése 

ERŕFORRĆSOK 

BIZTOSĉTĆSA 

- Munkat§rsak kiv§laszt§sa, 
betan²t§sa 

- Munkat§rsak tov§bbk®pz®se 

- ¥sztºnzŖ rendszer  

- Munkat§rsak ®rt®kel®se 

- Beszerz®s 

- Infrastrukt¼ra mŤkºdtet®se 

- Gazd§lkod§si folyamatok 

- Adminisztr§ci·s feladatok 

VezetŖi ellenŖrz®s, belsŖ ellenŖrz®s 

JogszerŤ mŤkºd®s biztos²t§sa 



Fő folyamatok listája, a folyamatszabályozás ütemterve 

 

Az al§bbi t§bl§zat az int®zm®nyegys®g mŤkºd®s®ben felt§rt folyamatokat tartalmazza. A 

partneri el®gedetts®g szempontj§b·l meghat§roz· jelentŖs®gŤ kulcsfolyamatokat kurz²v 

betŤkkel emelt¿k ki. 

 

A folyamatok le²r§sa a kor§bbi minŖs®gfejlesztŖ munk§ban vagy a SZ¥M 1. szintj®hez 

k®sz²tett ºn®rt®kel®si dokumentumban megtºrt®nt.
57

 Ugyanakkor sz¿ks®gesnek tartjuk 

valamennyi folyamat fel¿lvizsg§lat§t ®s (¼jra)szab§lyoz§s§t, ®s az ²gy elk®sz¿lt szab§lyoz§sok 

MinŖs®g¿gyi K®zikºnyvben val· rºgz²t®s®t.  

 

Az al§bb felsorolt folyamatok egy r®sz®nek szab§lyoz§sa int®zm®nyi szinten tºrt®nik, 

hat§ridej®t, esed®kess®g®t a Kºzºs rendelkez®sek hat§rozz§k meg. M§s folyamatok 

szab§lyoz§sa az int®zm®nyegys®g feladata, ®s ®rv®nyess®ge is csak a Teleki Blanka 

Szakk®pzŖ Iskol§ra terjed ki. 

 

 

AZ INT£ZM£NY MţK¥D£S£NEK 

FELTĆRT Fŕ FOLYAMATAI 

A folyamatra vonatkoz· 

megl®vŖ szab§lyoz§sok 

helye 

Fel¿lvizsg§lat, 

(¼jra)szab§lyoz§s 

hat§rideje 

   

Vezetési, irányítási folyamatok   

¶ JogszerŤ mŤkºd®s biztos²t§sa SZMSZ Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

¶ Az int®zm®nyben tal§lhat· 
szab§lyoz· dokumentumokra 

vonatkoz· rendelkez®sek 

SZMSZ Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

   

Tervezési folyamatok   

¶ Strat®giai tervez®s (pedag·giai 
program, IMIP) 

Comenius dokument§ci· Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

¶ Tantervfejleszt®s Folyamatszab§lyoz§s 

t§bl§zatos form§ban 

 

¶ £ves tervez®s (®ves munkaterv, 
munkakºzºss®gi tervek, 

tanmenetek) 

Comenius dokument§ci·  

   

A működés folyamatai   

   

Nevel®s-oktat§s   

¶ Beiskol§z§s Pedag·giai program, ®ves 

munkaterv 

 

¶ A tanul·k felv®tele Pedag·giai program, 

felv®teli t§j®koztat· 

 

¶ Pedag·gusok egy¿ttmŤkºd®se SZMSZ, pedag·giai 

program 

 

                                                 
57

 Ezek a Comenius program dokument§ci·j§ban ®s a SZ¥M 1. szintj®nek ºn®rt®kel®s®ben megtal§lhat·k az 

int®zm®nyben. 
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¶ M·dszerek kiv§laszt§sa Helyi tanterv 

(M·dszertani aj§nl§sok) 

 

¶ Tanul·k ®rt®kel®se Pedag·giai program  

¶ Vizsg§k szervez®se SZMSZ, ®ves munkaterv  

   

ErŖforr§sok biztos²t§sa   

¶ Munkat§rsak kiv§laszt§sa ®s 
betan²t§sa 

Nem szab§lyozott. Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

¶ ¥sztºnzŖrendszer mŤkºdtet®se Nem szab§lyozott. Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

¶ Munkat§rsak tov§bbk®pz®se Tov§bbk®pz®si program. 

Beiskol§z§si terv 

Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

¶ Infrastrukt¼ra mŤkºdtet®se SZMSZ Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

¶ Tankºnyvrendel®s Igazgat·i utas²t§s Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

   

Partnerkapcsolatok ir§ny²t§sa   

¶ Partnerek azonos²t§sa, partnerlista 

friss²t®se 

Comenius modellben 

kidolgozott elj§r§srend 

Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

¶ Partneri kommunik§ci· Comenius modellben 

kidolgozott elj§r§srend 

Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

¶ Panaszkezel®s Pedag·giai program Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

   

Mérési-ellenőrzési-értékelési 

folyamatok 

  

¶ Partneri ig®ny- ®s 

el®gedetts®gm®r®s 

Comenius modellben 

kidolgozott elj§r§srend 

Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

¶ Indik§torrendszer fejleszt®se ®s 
friss²t®se 

Nem szab§lyozott Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

¶ VezetŖi ellenŖrz®s SZMSZ Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

¶ Pedag·gusok ®rt®kel®se SZMSZ, £ves munkaterv  

¶ Nem pedag·gus dolgoz·k 
munk§j§nak ®rt®kel®se 

SZMSZ Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

¶ Int®zm®nyi ºn®rt®kel®s SZ¥M modell-le²r§s Lsd. kºzºs 

rendelkez®sek 

 

 

AZ INT£ZM£NYEGYS£G 

MţK¥D£S£NEK FELTĆRT Fŕ 

FOLYAMATAI 

A folyamatra vonatkoz· 

®s megl®vŖ szab§lyoz§sok 

helye 

Fel¿lvizsg§lat, 

(¼jra)szab§lyoz§s 

hat§rideje 

   

Vezetési, irányítási folyamatok   

¶ JogszerŤ mŤkºd®s biztos²t§sa SZMSZ 2005. j¼nius 15. 

¶ Az int®zm®nyegys®gben tal§lhat· 

szab§lyoz· dokumentumokra 

vonatkoz· rendelkez®sek 

SZMSZ 2005. j¼nius 15. 
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Tervezési folyamatok   

¶ Strat®giai tervez®s (pedag·giai 
program, IMIP) 

Comenius dokument§ci· 2004. szeptember 30. 

¶ Tantervfejleszt®s Folyamatszab§lyoz§s 

t§bl§zatos form§ban 

2004. szeptember 30. 

¶ £ves tervez®s (®ves munkaterv, 
munkakºzºss®gi tervek, 

tanmenetek) 

Comenius dokument§ci· 2004. szeptember 30. 

   

A működés folyamatai   

   

Nevel®s-oktat§s   

¶ Beiskol§z§s Pedag·giai program, ®ves 

munkaterv 

2004. szeptember 30. 

¶ A tanul·k felv®tele Pedag·giai program, 

felv®teli t§j®koztat· 

2004. szeptember 30. 

¶ Pedag·gusok egy¿ttmŤkºd®se SZMSZ, pedag·giai 

program 

2005. j¼nius 15. 

¶ M·dszerek kiv§laszt§sa Helyi tanterv 

(M·dszertani aj§nl§sok) 

2004. december 31. 

¶ Tanul·k ®rt®kel®se Pedag·giai program 2005. december 31. 

¶ Vizsg§k szervez®se SZMSZ, ®ves munkaterv 2005. december 31. 

   

ErŖforr§sok biztos²t§sa   

¶ Munkat§rsak kiv§laszt§sa ®s 

betan²t§sa 

Nem szab§lyozott. 2005. j¼nius 15. 

¶ ¥sztºnzŖrendszer mŤkºdtet®se Nem szab§lyozott. 2005. j¼nius 15. 

¶ Munkat§rsak tov§bbk®pz®se Tov§bbk®pz®si program. 

Beiskol§z§si terv 

2004. december 31. 

¶ Infrastrukt¼ra mŤkºdtet®se SZMSZ 2005. december 31. 

¶ Biztons§gos int®zm®ny Munkav®delmi 

Szab§lyzat, TŤzv®delmi 

Szab§lyzat 

2005. december 31. 

¶ £ves kºlts®gvet®s tervez®se Nem szab§lyozott. 2004. december 31. 

¶ Tankºnyvrendel®s Igazgat·i utas²t§s 2004. december 31. 

   

Partnerkapcsolatok ir§ny²t§sa   

¶ Partnerek azonos²t§sa, partnerlista 
friss²t®se 

Comenius modellben 

kidolgozott elj§r§srend 

2004. szeptember 30. 

¶ Partneri kommunik§ci· Comenius modellben 

kidolgozott elj§r§srend 

2004. szeptember 30. 

¶ Panaszkezel®s Pedag·giai program 2005. j¼nius 15. 

   

Adminisztr§ci·s folyamatok   

¶ Iratkezel®s rendje Iratkezel®si szab§lyzat 2005. j¼nius 15. 

   

Mérési-ellenőrzési-értékelési   
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folyamatok 

¶ Partneri ig®ny- ®s el®gedetts®gm®r®s Comenius modellben 

kidolgozott elj§r§srend 

2004. szeptember 30. 

¶ Indik§torrendszer fejleszt®se ®s 

friss²t®se 

Nem szab§lyozott 2004. december 31. 

¶ VezetŖi ellenŖrz®s SZMSZ 2004. december 31. 

¶ BelsŖ ellenŖrz®s SZMSZ 2005. december 31. 

¶ Pedag·gusok ®rt®kel®se SZMSZ, £ves munkaterv 2004. december 31. 

¶ Nem pedag·gus dolgoz·k 
munk§j§nak ®rt®kel®se 

SZMSZ 2005. j¼nius 15. 

¶ Int®zm®nyi ºn®rt®kel®s SZ¥M modell-le²r§s 2004. december 31. 

 

A folyamatok szab§lyoz§s§nak l®p®sei: 

ü Az elv§r§sok meghat§roz§sa 

ü A jelenlegi folyamatok megismer®se ®s meg®rt®se 

ü Az elv§r§sok teljes²t®s®hez sz¿ks®ges folyamat megtervez®se 

ü A r®szletek kidolgoz§sa 

ü A kidolgozott szab§lyoz§s bevezet®se 

ü Hat§svisszam®r®s 

 

A folyamat szab§lyoz§snak lehets®ges eszkºzei: 

ü Folyamat§bra, kieg®sz²tve a folyamat c®lj§nak meghat§roz§s§val, a felelŖss®gi ®s 
bizonylati renddel 

ü T§bl§zat, mely meghat§rozza a folyamat l®p®seit, r®sztvevŖit, a felelŖsºket ®s a 

dokument§l§s rendj®t 

ü Szab§lyzatok, elj§r§srendek 

 

Az egyes folyamatok szab§lyoz§s§nak l®p®seit, felelŖseit ®s ¿temterv®t az int®zm®nyegys®g 

®ves munkaterv®ben hat§rozzuk meg figyelembe v®ve a MinŖs®gir§ny²t§si programban 

meghat§rozott hat§ridŖket. 

 

Az elk®sz¿lt szab§lyoz§sokat az int®zm®ny 2006. §prilis 30-ig, az IMIP elsŖ 

fel¿lvizsg§lat§nak idŖpontj§ig MinŖs®g¿gyi K®zikºnyvben gyŤjti ºssze. 

 

A vezet®si feladatok v®grehajt§s§nak meghat§roz§sa 

 

A vezet®si feladatok v®grehajt§s§nak meghat§roz§s§t ®s az ezzel kapcsolatos feladatokat, 

szab§lyoz§sokat az IMIP Kºzºs rendelkez®sek fejezete tartalmazza. Az ĆMK szervezet®ben 

az int®zm®nyegys®g vezet®se az al§bbiak szerint mŤkºdik: 

 

Az int®zm®nyegys®g szervezeti fel®p²t®s®t az int®zm®nyegys®g Szervezeti ®s MŤkºd®si 

Szab§lyzat§nak 3. pontja hat§rozza meg. Az int®zm®nyegys®g ®l®n az 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ §ll. Az int®zm®nyegys®g-vezetŖ tev®kenys®g®t az 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes, a gyakorlati oktat§svezetŖ, a gyakorlati 

oktat§svezetŖ - mŤszaki vezetŖ seg²ts®g®vel l§tja el. 

 

Az iskolavezet®s tagjai: 

¶ az int®zm®nyegys®g-vezetŖ 
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¶ az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes 

¶ a gyakorlati oktat§svezetŖ, 

¶ ®s a gyakorlati oktat§svezetŖ - mŤszaki vezetŖ. 

 

Az iskolavezetŖs®g az int®zm®nyegys®g-vezetŖ §ltal meghat§rozott idŖpontban tan§cskozik. 

Az ¿l®sek ºsszeh²v§sa az int®zm®nyegys®g-vezetŖ feladata. A vezetŖs®gi ¿l®seken 

tan§cskoz§si joggal r®szt vesz a kºzalkalmazotti tan§cs k®pviselŖje. Az ¿l®sekre a napirendi 

pontokt·l f¿ggŖen ugyancsak tan§cskoz§si joggal megh²vhat· a di§kºnkorm§nyzat vezetŖje, 

az iskolasz®k elnºke, az iskolai ®rdekk®pviseleti szervek vezetŖi. 

 

Az SZMSZ meghat§rozza a vezetŖs®gen bel¿l a helyettes²t®sek rendj®t, a vezetŖk kºzºtti 

feladatmegoszt§s rendj®t, vezetŖk munkakºr®hez tartoz· feladatokat ®s az §truh§zott 

hat§skºrºket. 

 

Az IMIP meghat§rozza az int®zm®nyegys®g minŖs®gc®ljainak megval·s²t§s§hoz kapcsol·d· 

legfontosabb vezetŖi feladatokat, a vezet®s ter¿let®n azonos²tott folyamatokat, a megl®vŖ ®s 

tervezett szab§lyoz§sokat 

Feladatok 

 

Az int®zm®ny vezetŖje - a kºzoktat§si tºrv®ny 54. Ä (1) bekezd®se alapj§n - "felelŖs az 

int®zm®ny szakszerŤ ®s tºrv®nyes mŤkºd®s®®rt, a pedag·giai munk§®rt, a takar®kos 

gazd§lkod§s®rt, gyakorolja a munk§ltat·i jogokat, ®s dºnt az int®zm®ny mŤkºd®s®vel 

kapcsolatban minden olyan ¿gyben, amelyet jogszab§ly vagy kollekt²v szerzŖd®s nem utal 

m§s hat§skºr®be. (é)" 

 

 

A nevel®si-oktat§si int®zm®ny vezetŖj®nek (int®zm®nyegys®g-vezetŖ) feladatkºr®be tartozik 

k¿lºnºsen 

¶ a nevelŖtest¿let vezet®se; 

¶ a  nevelŖ ®s oktat· munka ir§ny²t§sa ®s ellenŖrz®se; 

¶ a nevelŖtest¿let jogkºr®be tartoz· dºnt®sek elŖk®sz²t®se, v®grehajt§suk szakszerŤ 
megszervez®se ®s ellenŖrz®se; 

¶ a rendelkez®sre §ll· kºlts®gvet®s alapj§n a nevel®si-oktat§si int®zm®ny mŤkºd®s®hez 

sz¿ks®ges szem®lyi ®s t§rgyi felt®telek biztos²t§sa az int®zm®ny igazgat·j§val egy¿tt; 

¶ az iskolasz®kkel, a munkav§llal·i ®rdekk®pviseleti szervekkel, a di§kºnkorm§nyzattal, 
a sz¿lŖi munkakºzºss®ggel val· egy¿ttmŤkºd®s; 

¶ gondoskodik a tanul·i jogviszony l®tes²t®s®vel, megszŤn®s®vel kapcsolatos ¿gyek 

elint®z®s®rŖl, 

¶ Az int®zm®nyegys®g minŖs®gfejlesztŖ, minŖs®gbiztos²t§si munk§j§nak ir§ny²t§sa a 

minŖs®g¿gyi felelŖssel valamint az int®zm®ny igazgat·j§val egy¿ttmŤkºdve. 

¶ az ifj¼s§gv®delmi munka ®s a tanul·baleset megelŖz®s®vel kapcsolatos tev®kenys®g 

ir§ny²t§sa.  

 

 

FELADAT  A FELADATHOZ TARTOZÓ 

TEVÉKENYSÉGEK 

VÉGREHAJTÁSA 

ESETLEGES 

SZABÁLYOZÁSOK HELYE 

JOGSZERţ MţK¥D£S Az int®zm®nyegys®gben tal§lhat· SZMSZ 
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BIZTOSĉTĆSA szab§lyoz· dokumentumokra 

vonatkoz· rendelkez®sek 

ERŕFORRĆSOK BIZTOSĉTĆSA Munkat§rsak kiv§laszt§sa SZMSZ 

 Munkakºri le²r§sok SZMSZ 

 Pedag·gus-tov§bbk®pz®s 

rendszer®nek mŤkºdtet®se 

Tov§bbk®pz®si program,  

 ¥sztºnzŖ rendszer mŤkºdtet®se  

MINŕS£GIRĆNYĉTĆSI/ 

MINŕS£GFEJLESZT£SI 

RENDSZER MţK¥DTET£SE 

MinŖs®gpolitika IMIP 

MinŖs®gir§ny²t§si felelŖs 

feladatainak meghat§roz§sa 

Munkakºri le²r§s 

PARTNERKAPCSOLATOK Partneri kommunik§ci·s rendszer 

ir§ny²t§sa, mŤkºdtet®se 

SZMSZ, Pedag·giai program 

 

A fontosabb vezetési folyamatok leírása 

 

JogszerŤ mŤkºd®s biztos²t§sa 

 

A jogi v§ltoz§sok figyelemmel k²s®r®se az igazgat· ®s az int®zm®nyegys®g-vezetŖ feladata. A 

Magyar Kºzlºnyt az int®zm®ny a kºnyvt§r ®s a tanmŤhely sz§m§ra elŖfizeti; a jogszab§lyi 

v§ltoz§sok figyelemmel k²s®r®se az igazgat·, az int®zm®nyegys®g-vezetŖ, az 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes, a gyakorlati oktat§svezetŖ ®s a gyakorlati oktat§svezetŖ ï 

mŤszaki vezetŖ feladata, az ebbŖl kºvetkezŖ feladatokr·l vezetŖs®gi ®rtekezleten sz§molnak 

be. 

 

Az Oktat§si Kºzlºny figyel®se az int®zm®nyegys®g-vezetŖ ®s az int®zm®nyegys®g-vezetŖ 

helyettes feladata, az aktu§lis tºrv®nyismeret munkakºri kºteless®g¿kbŖl fakad. A 

jogszab§lyok naprak®sz form§ban tºrt®nŖ rendelkez®sre §ll§s§t a Complex CD jogt§r 

elŖfizet®se biztos²tja. A CD jogt§r az igazgat·, az int®zm®nyegys®g-vezetŖ ®s a gazdas§gi 

vezetŖ sz§m²t·g®p®n tal§lhat· meg, sz¿ks®g eset®n b§rmely dolgoz· k®rheti az igazgat·t·l 

vagy az int®zm®nyegys®g-vezetŖtŖl az adott jogszab§ly rendelkez®sre bocs§t§s§t nyomtatott 

form§ban. A sokoldal¼ t§j®koztat§s ®rdek®ben mindenki sz§m§ra biztos²tott az Internet 

hozz§f®r®s is, a joganyagokat elsŖsorban az OM ®s az NSZFI honlapj§n figyelj¿k. 

 

A fontosabb jogszab§lyi v§ltoz§sokr·l az igazgat· vagy az int®zm®nyegys®g-vezetŖ 

t§j®koztatja a nevelŖtest¿letet, illetve az alkalmazottakat a havi rendszeress®ggel tartott 

nevelŖtest¿leti megbesz®l®seken. A legfontosabb jogszab§lyokat az int®zm®nyegys®g-vezetŖ 

a m·dos²t§sokkal egybeszerkesztett form§ban kif¿ggeszti a tan§ri szob§ban vagy az ®rintett 

dolgoz·(k) sz§m§ra rendelkez®sre bocs§tja. 

 

Pedag·gusok tov§bbk®pz®se 

 

A tov§bbk®pz®si rendszer mŤkºdtet®s®t jogszab§ly hat§rozza meg. Ennek alapj§n a 

pedag·gus ²r§sban kºzli a tov§bbk®pz®sben val· r®szv®teli sz§nd®k§t az int®zm®nyegys®g-

vezetŖvel. Az erre rendszeres²tett Ťrlap az int®zm®nyegys®g-vezetŖn®l vagy az 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettesn®l tal§lhat· meg. A be®rkezett ig®nyeket az 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ a vezetŖs®g el® t§rja. A vezetŖs®g javaslat§t a t§mogatott 

tov§bbtanul§si ig®nyekrŖl a nevelŖtest¿let el® terjeszti. A nevelŖtest¿let minden ®v m§rcius 

15-ig dºnt a t§mogatott tov§bbk®pz®sekrŖl, illetve az egy ®vre sz·l· beiskol§z§si tervrŖl. 
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MinŖs®gir§ny²t§si/ minŖs®gfejleszt®si rendszer mŤkºdtet®se 

 

Az igazgat· ®s az int®zm®nyegys®g-vezetŖ felelŖs a minŖs®gfejlesztŖ munka folyamatos 

mŤkºdtet®s®®rt, a felt®telek biztos²t§s§®rt, r®szt vesz az ºn®rt®kelŖ team munk§j§ban, az 

operat²v ir§ny²t§s a minŖs®g¿gyi felelŖs feladata. 

 

A minŖs®gfejleszt®si rendszer mŤkºd®s®nek kereteit a Szakiskolai ¥n®rt®kel®si Modell 

le²r§sa alapj§n az int®zm®nyi MinŖs®gir§ny²t§si program tartalmazza. 

 

Partnerkapcsolatok 

 

A vezet®s elkºtelezett a minŖs®gir§ny²t§si rendszer mŤkºdtet®se ir§nt, s ez ¼ton is biztos²tani 

k²v§nja a partnerekkel val· egy¿ttmŤkºd®s rendszeress®g®t, folyamatoss§g§t ®s 

szab§lyozotts§g§t. A minŖs®gfejleszt®si munka kor§bbi szakasz§ban m§r meghat§roztuk az 

int®zm®nyegys®g kºzvetett ®s kºzvetlen partnereit. A vezetŖs®g tagjainak kapcsolattart§si 

feladatait ï mely szem®lyesen vagy megb²zott szem®lyen kereszt¿l is megval·sulhat - az 

SZMSZ hat§rozza meg.  

 

A partnerkapcsolatok mŤkºdtet®s®nek minŖs®g®rŖl a partneri ig®ny- ®s el®gedetts®gm®r®s ad 

visszajelz®st elsŖsorban. 

 

 

A vezet®si folyamatok r®szletes szab§lyoz§sa ï k¿lºnºsen az ErŖforr§sok biztos²t§sa ter¿leten 

- az ¿temtervben meghat§rozottak szerint a MinŖs®g¿gyi K®zikºnyvbe ker¿l. 

 

 

A tervez®si feladatok v®grehajt§s§nak meghat§roz§sa 

A fejezet célja  

 

Az IMIP meghat§rozza az int®zm®nyegys®g minŖs®gc®ljainak megval·s²t§s§hoz kapcsol·d· 

legfontosabb tervez®si feladatokat, a tervez®s ter¿let®n azonos²tott folyamatokat, a megl®vŖ ®s 

tervezett szab§lyoz§sokat 

Feladatok 

 

FELADAT  A FELADATHOZ TARTOZÓ 

TEVÉKENYSÉGEK 

VÉGREHAJTÁSA 

ESETLEGES 

SZABÁLYOZÁSOK HELYE 

Strat®giai tervez®s K²n§lat- ®s programtervez®s Pedag·giai program 

 Tantervfejleszt®s  A tantervfejleszt®s folyamat§nak 

szab§lyoz§sa 

 Pedag·gus tov§bbk®pz®sek 

kºz®pt§v¼ tervez®se 

Tov§bbk®pz®si program (egy 

tov§bbk®pz®si idŖszakra sz·l) 

£ves tervez®s (szakmai, mŤkºdtet®si) Int®zm®ny ®ves munkaterv®nek 

elk®sz²t®se 

SZMSZ 
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 Tov§bbk®pz®sek tervez®se Beiskol§z§si terv (egy tan®vre 

sz·l) 

 Munkakºzºss®gek munkaterv®nek 

elk®sz²t®se 

SZMSZ 

 Tanmenetek elk®sz²t®se a szakt§rgyi 

oktat§sban ®s az oszt§lyfŖnºki ·r§k 

tervez®s®hez 

SZMSZ 

 Strat®giai c®lok (idŖar§nyos) 

megval·s²t§sa 

£ves munkaterv 

£rt®kel®sek tervez®se  SZ¥M modell-le²r§s, Bevezet®si 

¿temterv 

EllenŖrz®sek tervez®se  £ves munkatervbe ®p²tett 

ellenŖrz®si terv 

M®r®sek tervez®se M®rŖ eszkºzºk tervez®se SZ¥M bevezet®si ¿temterv 

 

 

A fontosabb tervezési folyamatok leírása 

 

A strat®giai tervez®s 

 

A strat®giai tervez®s kºr®ben int®zm®nyegys®gi szinten a Tantervfejleszt®s folyamat§t 

szab§lyozzuk. A tov§bbi szab§lyoz§sokat a Kºzºs rendelkez®sek fejezet tartalmazza. 

 

Tantervfejleszt®s 

 

 

FOLYAMAT L£P£SEK SZEREPLŕK FELELŕS 

1.tervez®s A pedag·giai programban  

megfogalmazott c®lok ®s feladatok 

sz§mbav®tele. 

Javaslat a tant§rgyi strukt¼r§ra ®s az 

·ratervekre 

Inform§ci·gyŤjt®s, seg®danyagok 

gyŤjt®se 

int®zm®nyegys®g-

vezetŖ 

int®zm®nyegys®g-

vezetŖ helyettes, 

munkakºzºss®gek  

NevelŖtest¿let 

int®zm®nyegys®g-

vezetŖ 

int®zm®nyegys®g-

vezetŖ helyettes 

2. dºnt®s-

hozatal 

A mŤvelts®gter¿letek integr§l§sa a 

tant§rgyakba. A tant§rgyi strukt¼ra 

v®gleges²t®se, modulok elrendez®se. 

Dºnt®s a tantervfejlesztŖk 

szem®ly®rŖl. 

Dºnt®s az ·ratervrŖl, a 

csoportbont§sokr·l. 

NevelŖtest¿let int®zm®nyegys®g-

vezetŖ 

 

3. v®grehajt§s Tant§rgyi c®lok, kºvetelm®nyek, 

tartalom megbesz®l®se. 

 

A tant§rgyi tantervek meg²r§sa 

egys®ges szerkezet, szempontok 

alapj§n. 

Munkakºzºss®gek 

 

Tantervfejleszt®ssel 

megb²zott 

pedag·gusok 

int®zm®nyegys®g-

vezetŖ helyettes 

4. ellenŖrz®s A tantervek megfelelnek-e a int®zm®nyegys®g- int®zm®nyegys®g-
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Pedag·giai Program, a NAT, a 

kerettantervek, a kºzponti 

dokumentumok t§masztotta 

kºvetelm®nyeknek? 

 

Szakmai ®s formai szempontb·l 

megfelelŖek-e? 

Bevezet®s¿k ut§n 

eredm®nyess®gvizsg§lat. 

vezetŖ helyettes vezetŖ helyettes 

5. dokumen-

t§l§s 

G®pel®s, sz§m²t·g®pes feldolgoz§s 

 

 

 

 

A helyi tanterv megszerkeszt®se 

int®zm®nyegys®g-

vezetŖ helyettes, 

adminisztr§ci·, 

sz§m²t§stechnika 

tan§rok, v§llalkoz· 

pedag·gusok 

int®zm®nyegys®g-

vezetŖ 

int®zm®nyegys®g-

vezetŖ helyettes 

 

 

 

 

int®zm®nyegys®g-

vezetŖ 

6. vissza-

csatol§s 

P§ly§zat ®rt®kel®se 

Szaktan§ri v®lem®nyek 

K¿lsŖ szak®rtŖk 

Pedag·gusok 

Munkakºzºss®g-

vezetŖk 

 

Az ®ves tervez®s 

 

Az ®ves tervez®s kºr®ben int®zm®nyegys®gi szinten a Munkakºzºss®gek munkaterv®nek 

elk®sz²t®se ®s a Tanmenetek elk®sz²t®se c²mmel meghat§rozott folyamatokat szab§lyozzuk. A 

tov§bbi szab§lyoz§sokat a Kºzºs rendelkez®sek fejezet tartalmazza. 

 

A szakt§rgyi oktat§sban a szaktan§r egy tan®vre sz·l· tanmenetet k®sz²t. A munkakºzºss®g-

vezetŖ ir§ny²t§s§val az egyes munkakºzºss®gek a pedag·giai program ®s a helyi tantervek 

alapj§n a legtºbb tant§rgyban tanmenetjavaslatot k®sz²tenek. Ez alapj§n a szaktan§r elk®sz²ti 

saj§t tanmenet®t, a munkakºzºss®g-vezetŖnek adja le, aki tov§bb²tja az int®zm®nyegys®g-

vezetŖnek. Az int®zm®nyegys®g-vezetŖ a munkakºzºss®g-vezetŖ vagy a ter¿letfelelŖs vezetŖ 

v®lem®ny®nek ismeret®ben j·v§hagyja a tanmenetet. 

 

A tervez®si folyamatok r®szletes szab§lyoz§sa az ¿temtervben meghat§rozottak szerint a 

MinŖs®g¿gyi K®zikºnyvbe ker¿l. 

 

 

A m®r®si feladatok v®grehajt§s§nak meghat§roz§sa 

A fejezet célja 

 

Az IMIP meghat§rozza az int®zm®nyegys®g minŖs®gc®ljainak megval·s²t§s§hoz kapcsol·d· 

legfontosabb m®r®si feladatokat, a m®r®sek ter¿let®n azonos²tott folyamatokat, a megl®vŖ ®s 

tervezett szab§lyoz§sokat. 

 

Feladatok 

FELADAT  A FELADATHOZ TARTOZÓ 

TEVÉKENYSÉGEK 

ESETLEGES 

SZABÁLYOZÁSOK HELYE 
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VÉGREHAJTÁSA 

Tant§rgyi ®s kompetenciam®r®sek 

lebonyol²t§sa 

  

Partneri ig®ny-, el®gedetts®gm®r®s  Comenius elj§r§srend, IMIP 

 

 

A partneri ig®ny ®s el®gedetts®gm®r®s folyamat§nak elj§r§srendje 

 

Az ig®ny- ®s el®gedetts®gm®r®st a Teleki Blanka Szakk®pzŖ Iskola az al§bb kºzºlt ï a 

Comenius programban megalkotott - elj§r§srend alapj§n v®gzi. Az int®zm®nyi szintŤ 

szab§lyoz§s ut§n m·dos²tott alkalmaz§s§ra ker¿l sor.  

 

A partnerek 

megnevezése 

A mérés 

módszere 

Mintavételi 

eljárás 

A mérés 

gyakorisága 

A mérést végző 

neve, felelős 

megnevezése 

A tantestület és a 

partnerek 

tájékoztatása 

Tanul·k -k®rdŖ²v 

-interj¼ 

-²r§sbeli 

v®lem®ny 

oszt§lyonk®nt 

egy-egy 

alapsokas§g 

(v®letlenszerŤen) 

tan®venk®nt 

m§jus 

h·napban 

minŖs®gbizt. 

felelŖs,  

tantest¿leti 

®rtekezlet, 

oszt§lyfŖnºkºk, 

DT-gyŤl®s 

Alkalmazottak -k®rdŖ²v 

-interj¼ 

-teljes pedag·gus 

kºzºss®g 

-a pedag·giai 

munk§t seg²tŖk 

(gazd.szakem-

berek,szakokta-

t·k,nevelŖtan§-

rok) 

-technikai 

szem®lyzet 

(mŤszer®sz, 

gondnok, port§s, 

takar²t·k) 

tan®venk®nt 

egy 

alkalommal: a 

tan®vkezd®s 

m§sodik 

h·napj§ban 

int®zm®nyegys®g

-vezetŖ, 

int®zm®nyegys®g

-vezetŖ helyettes 

 

tantest¿leti 

®rtekezlet, 

csoportos 

megbesz®l®sek 

Sz¿lŖk -k®rdŖ²v oszt§lyonk®nt 

reprezentat²v 

sz§mban 

kiv§lasztott 

tanul·k sz¿lei 

tan®venk®nt 

egyszer: 

§prilis 

h·napban 

SZM ºsszekºtŖ 

tan§r 

oszt§lyfŖnºk 

min.bizt.felelŖs 

oszt§lysz¿lŖi ®rt., 

iskolai SZM 

megbesz®l®sek 

Fenntart· -interj¼ 

-dokumen-

tumelem-z®s 

szakreferens, 

oktat§s¿gyi 

oszt§lyvezetŖ 

®vente 

egyszer: 

febru§rban 

Igazgat·, 

int®zm®nyegys®g

-vezetŖ 

tantest¿leti 

®rtekezlet 

MunkaerŖpiac, 

munk§ltat·k 

-interj¼ 

-k®rdŖ²v 

-aj§nl§sok 

-szakmai 

szervezet 

k®pviselŖi 

-int®zetvezetŖ 

-kisiparosok 

tan®v v®g®n 1 

alkalommal: 

j¼niusban 

int®zm®nyegys®g

-vezetŖ 

gyak.okt.vez., 

tanmŤhelyvez.,  

tantest¿leti ®rt., 

csoportmegbe-

sz®l®s 

 

Az ig®ny- ®s el®gedetts®gm®r®s r®szletes szab§lyait, valamint a tant§rgyi ®s 

kompetenciam®r®s folyamat§nak szab§lyoz§s§t a MinŖs®g¿gyi k®zikºnyv sz§m§ra 2008. 

szeptember 30-ig dolgozzuk ki.  

 



Intézkedési terv a 10. osztályos kompetencia mérés eredményeinek javítására 

 

CÉLKITŰZÉS INTÉZMÉNYI 

FELELŐS 

INTÉZKEDÉSEK 

 (A MEGFELELŐ TERV MEGNEVEZÉSE) 

HATÁRID

Ő 

ELVÁRT EREDMÉNY 

Az Intézményi 

Minőségirányítási 

Program áttekintése, 

módosítása  

(Az IMIP 

továbbfejlesztésének 

irányait meghatározó 

terv alapján) 

MICS ®s vezetŖje 

Igh. 

 

 

 

 

 

 

 

Munkakºzºss®g-

vezetŖk 

 

 

 

MinŖs®gi kºrºk 

vezetŖi 

MICS-vezetŖ 

Minőségi célok áttekintése Rºvid t§v¼ 

Kºz®p t§v¼ Hossz¼ t§v¼ c®lok 

megfogalmaz§sa 

 

2
0

0
7

. 
de

c
e

m
b
e

r 

IMIP -ben megjelenés 

A kompetenciafejleszt®s tervezŖ 

folyamatai, ir§ny²t§si feladatai, 

ellenŖrz®si feladatai 
 

 

 

 

 

 

ELJÁRÁSREND AZ IMIP -BEN 

 int®zm®nyi ºn®rt®kel®s (az 

ºn®rt®kel®s indik§torrendszer®ben 

megjelen²teni a kompetencia 

m®r®sek eredm®nyeit, EFQM 

modell eset®n az ºsszes 

lehets®ges ter¿leten); a 

pedag·gusok ®s a vezetŖk 

teljes²tm®ny-®rt®kel®si 

rendszer®ben szempontk®nt 

felhaszn§lni a 

kompetenciafejleszt®s 

eredm®nyess®g®t. 

 

Kapcsolatrendszer kiegészítése 
Kapcsolatfelv®tel szakmai szervezetekkel 

Szak®rtŖvel tºrt®nŖ egy¿ttmŤkºd®s 

 

Vezetés szerepe és felelőssége vezetői 
ellenőrzési rendszerben meghat§rozni 

azokat a pontokat, m·dszereket, melyek a 

kompetenciafejleszt®st seg²tik. 

Mérési-értékelési rendszer belsŖ m®r®sek 

rendszere 

- a kompetencia m®r®sek 
eredm®nyeinek hasznos²t§sa 

- pedag·gus ®rt®kel®si rendszer 

- vezetŖ ®rt®kel®si rendszer  

kompetenci§k szintj®nek nyomon kºvet®se a 

tant§rgyakban 
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CÉLKITŰZÉS INTÉZMÉNYI 

FELELŐS 

INTÉZKEDÉSEK 

 (A MEGFELELŐ TERV MEGNEVEZÉSE) 

HATÁRID

Ő 

ELVÁRT EREDMÉNY 

Intézkedési tervek 

készítése: 

iskolai, munka-közösségi 

szint, 

pedagógus egyéni szint 

MICS-vezetŖ Fejleszt®si ir§nyok kijelºl®se az eredm®nyek ®s 

az okkeresŖ elemz®sek alapj§n. H§romszintŤ 

fejleszt®si tervek (int®zked®si tervek) 

ºssze§ll²t§sa 

2007. 

december 

2 int®zked®si terv az IMIP 

melll®klet®ben 

Folyamatok 

szabályozása 

Igh. 

 

MinŖs®gi kºrºk 

vezetŖi 

Munkakºzºss®g-

vezetŖk  

 

Minden 

pedag·gus 
 

A tov§bbk®pz®si program §ttekint®se sz¿ks®g 

eset®n m·dos²t§sa 

 

2007. 

december 
 

 

 

 

 

2008. 

m§rciust·l 

folyamato

s 

IMIP  k®pz®s c®lzottan a test¿let ez 

ir§ny¼ kompetencia-fejleszt®se 

®rdek®ben 

Ped. program tankºnyvv§laszt§s 

elvei Dºnt®s sz¿letik a kºvetkezŖ 

tan®v tankºnyveirŖl a vizsg§lat 

tapasztalatai alapj§n. 

A fejleszt®si tervekben 

meghat§rozott tev®kenys®gek 

megval·sultak. 

Tankºnyvv§laszt§s 

Taneszkºz v§laszt§s 
 

Pedag·gusok egy¿ttmŤkºd®se 
 

A fejlesztési tervek 

megvalósítása 

Igazgat·, ig, h. 

munkakºzºss®g -

vezetŖk 

A fejleszt®si feladatok teljes²t®se olvas§s, 

szºveg®rt®s ®s matematika 

kompetenciater¿leteken 
 

2008. 

m§rciust·l 

folyamato

s 

A fejleszt®si tervekben 

meghat§rozott tev®kenys®gek 

megval·sultak. 

A fejlesztési tervek 

végrehajtásának 

ellenőrzése 

Igazgat·, ig, h. 

munkakºzºss®g -

vezetŖk 

 

čral§togat§sok, belsŖ m®r®sek 
2008. 

m§rciust·l 

folyamato

s 

čral§togat§si jegyzŖkºnyvek, m®r®si 

besz§mol·k, elemz®sek, 

teljes²tm®ny®rt®kel®sben megjelenik 

az erdm®nyess®g 
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Beválás vizsgálata MICS ®s vezetŖje 
 

A vizsg§lat elv®gz®se 2008, 

 j¼nius 

A bev§l§s vizsg§lat§nak ²r§sos 

elemz®se 



 
A kompetenciafejlesztés folyamatábrája 



A kompetenciamérés eljárásrendje 

 

 

1. A mérést megelőző eljárásrend 

Feladat Felelős Határidő 

Az ®rintett tanul·k, sz¿lŖk ²r§sos t§j®koztat§sa Iskolai koordin§tor M®r®st megelŖzŖ 

h®ten 

A felm®r®svezetŖk felk®sz²t®se, a felk®sz²t®s 

dokument§l§sa 

Iskolai koordin§tor M®r®st megelŖzŖ 

h®ten 

A tesztanyagokat tartalmaz· doboz §tv®tele, ha 

sz¿ks®ges, jegyzŖkºnyv felv®tele 

Iskolai koordin§tor Amikor a m®r®s 

meg®rkezik 

A felm®r®s elŖk®sz²t®se: terembiztos²t§s, 

helyettes²t®sek megszervez®se 

Igazgat·helyettes M®r®st megelŖzŖ 

nap 

Az iskolai k®rdŖ²v §tad§sa az igazgat·nak Iskolai koordin§tor Amikor a m®r®s 

meg®rkezik 

Az iskolai k®rdŖ²v kitºlt®se Igazgat· M®r®st megelŖzŖ 

nap 

A tanul·k adatainak §tvezet®se a jelenl®ti ²vekre Felm®r®svezetŖk M®r®st megelŖzŖ 

nap 

 

2. A mérés eljárásrendje  

Feladat Felelős Határidő 

A jelenl®ti ²vek ®s a tesztanyagok kioszt§sa a 

felm®r®svezetŖk r®sz®re 

Iskolai koordin§tor M®r®s napj§n 

A felm®r®s lebonyol²t§sa, a k·dsz§mok kezel®se Felm®r®svezetŖk M®r®s napj§n 

A felm®r®si jegyzŖkºnyvek vezet®se, kezel®se Felm®r®svezetŖk M®r®s napj§n 

A kitºltºtt ®s rendezett felm®r®si anyagok 

ºsszegyŤjt®se 

Iskolai koordin§tor M®r®s napj§n 

A tanul·i h§tt®rk®rdŖ²vek kioszt§sa Felm®r®svezetŖk M®r®s napj§n 

A felm®r®s menet®nek ellenŖrz®se Iskolai koordin§tor M®r®s napj§n 

 

3. A mérés utáni eljárásrend 

Feladat Felelős Határidő 

A tesztek, k·dsz§mok ellenŖrz®se, a jelenl®ti 

²vek, jegyzŖkºnyvek ºsszegyŤjt®se, ellenŖrz®se, 

jav²t§sa 

Iskolai koordin§tor M®r®s napj§n 

Az iskolai jegyzŖkºnyv kitºlt®se a felm®r®si 

jegyzŖkºnyvek alapj§n 

Iskolai koordin§tor M®r®st kºvetŖ nap 

A kitºltºtt iskolai k®rdŖ²v §tv®tele Iskolai koordin§tor M®r®st kºvetŖ nap 

A tanul·i h§tt®rk®rdŖ²vek ºsszegyŤjt®se Oszt§lyfŖnºkºk M®r®st kºvetŖ nap 

A tesztek, k®rdŖ²vek ®s egy®b dokumentumok 

ºsszegyŤjt®se, becsomagol§sa, lez§r§sa 

Iskolai koordin§tor M®r®st kºvetŖ nap 
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4. A mérési eredmények feldolgozásának eljárásrendje 

Feladat Felelős Módszerek, 

eszközök 

Határidő 

A m®r®si eredm®nyek ismertet®se a 

szaktan§rokkal 

Munkakºzºss®g 

vezetŖk 

£rtekezlet A m®r®s 

meg®rkez®

s®t kºvetŖ 

30 napon 

bel¿l 

Az erŖss®gek ®s gyenges®gek 

meghat§roz§sa 

Munkakºzºss®g 

vezetŖk 

£rtekezlet Adott 

tan®v 

v®g®ig 

Strat®giai c®lok megfogalmaz§sa, 

ezek megval·s²t§s§hoz sz¿ks®ges 

feladok, m·dszerek meghat§roz§sa 

Szaktan§rok Probl®ma 

specifikus 

M®r®st 

kºvetŖ 

tan®v 

szept. 30-

ig 

A c®lkitŤz®sekbŖl sz§rmaz· aktu§lis 

feladatok be®p²t®se a munkatervekbe, 

az int®zked®si tervbe 

Munkakºzºss®g 

vezetŖ 

IMIP vezetŖ 

 M®r®st 

kºvetŖ 

tan®v 

szept. 30-

ig 

A kitŤzºtt feladatok 

megval·sul§s§nak nyomon kºvet®se 

Munkakºzºss®g 

vezetŖ 

Tematikus m®r®s Folyamato

san 

Az eredm®nyek ismertet®se a 

szaktan§rokkal 

Munkakºzºss®g 

vezetŖk 

£rtekezlet Tan®vz§r· 

Mk. ®rt. 

 

A speci§lis k®pzetts®g hi§ny§nak megsz¿ntet®s®re, a szºveg®rt®s fejleszt®s®re, valamint a 

matematikai k®pess®gek fejleszt®s®t szolg§l· int®zked®si terveket az IMIP mell®klete 

tartalmazza. 
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Az  ellenŖrz®si feladatok v®grehajt§s§nak meghat§roz§sa 

A fejezet célja  

 

Az ellenŖrz®s: felt§rja, hogy az int®zm®nyegys®g mŤkºd®se megfelel-e a hat§lyos 

jogszab§lyoknak, a fenntart· §ltal j·v§hagyott int®zm®nyegys®gi alapdokumentumoknak. 

 

Az IMIP meghat§rozza az int®zm®nyegys®g minŖs®gc®ljainak megval·s²t§s§hoz kapcsol·d· 

legfontosabb ellenŖrz®si feladatokat, az ellenŖrz®s ter¿let®n azonos²tott folyamatokat, a 

megl®vŖ ®s tervezett szab§lyoz§sokat 

 

Ellenőrzési alapelvek 

 

A vezetŖi ellenŖrz®s  

¶ a vezetŖ sz§m§ra egyr®szt tºrv®nyi kºtelezetts®g, m§sr®szt v§llalt felelŖss®g, 

¶ az int®zm®nyegys®g folyamatos fejleszt®s®t szolg§lja, 

¶ nem s®rtheti a munkat§rsak szakmai auton·mi§j§t, kompetenci§it, 

¶ tºrv®nyes, szakszerŤ, tervszerŤ, kisz§m²that·, nyilv§nos folyamat,  

¶ rendszereleme a partnerek el®gedetts®ge, 

¶ krit®riumorient§lt, vizsg§lja az indik§torrendszerben meghat§rozott krit®riumok 

teljes¿l®s®t. 

Az ellenőrzés célja 

 

¶ t§j®koz·d§s, seg²ts®gny¼jt§s, 

¶ feladatok, utas²t§sok v®grehajt§s§nak ellenŖrz®se, 

¶ az eredm®nyess®g vizsg§lata, a probl®m§k felt§r§sa. 

 

Feladatok 

 

FELADAT  A FELADATHOZ TARTOZÓ 

TEVÉKENYSÉGEK 

VÉGREHAJTÁSA 

ESETLEGES 

SZABÁLYOZÁSOK HELYE 

VezetŖi ellenŖrz®s A pedag·giai munka ellenŖrz®se SZMSZ, £ves munkaterv 

 

A pedagógiai munka ellenőrzésének rendje 

 

A nevelŖ-oktat· munka belsŖ ellenŖrz®s®nek megszervez®se ®s hat®kony mŤkºdtet®se az 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ feladata. Az ellenŖrz®s ter¿leteit, tartalm§t ®s ¿temez®s®t a 

tan®venk®nt elk®sz²tett ellenŖrz®si terv tartalmazza. Az ellenŖrz®si tervet az iskola ®ves 

munkaterve r®szek®nt nyilv§noss§gra kell hozni. 

 

A nevelŖ-oktat· munka belsŖ ellenŖrz®se a tan²t§si ·r§kon k²v¿l kiterjed a tan·r§n k²v¿li 

foglalkoz§sokra is. 
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A nevelŖ-oktat· munka belsŖ ellenŖrz®s®re jogosultak: 

Å az int®zm®nyegys®g-vezetŖ 

Å az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes 

Å a gyakorlati oktat§svezetŖ, 

Å a gyakorlati oktat§svezetŖ ï mŤszaki vezetŖ ®s a  

Å szakmai munkakºzºss®gek vezetŖi 

 

Az int®zm®nyegys®g-vezetŖ az int®zm®nyegys®gben foly· valamennyi tev®kenys®get 

ellenŖrizheti, kºzvetlen¿l ellenŖrzi az az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes, a gyakorlati 

oktat§svezetŖ ®s a gyakorlati oktat§svezetŖ ï mŤszaki vezetŖ munk§j§t. 

 

Az az int®zm®nyegys®g-vezetŖ, az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes ®s a felsorolt vezetŖs®gi 

tagok ellenŖrz®si tev®kenys®g¿ket a vezetŖi feladatmeghat§roz§sb·l kºvetkezŖ saj§t 

ter¿let¿kºn v®gzik. A munkakºzºss®g-vezetŖk az ellenŖrz®si feladatokat a munkakºzºss®g 

tagjain§l a szakt§rgyukkal ºsszef¿ggŖ ter¿leteken l§tj§k el. Tapasztalataikr·l folyamatosan 

t§j®koztatj§k az az int®zm®nyegys®g-vezetŖt ®s az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettest. 

 

Az ellenŖrz®s m·dszerei: 

Å az adminisztrat²v munk§k vizsg§lata, 

Å ºsszetett vizsg§lat egy-egy tant§rgy, tant§rgycsoport nevel®si ter¿let®re vonatkoz·an, 

Å besz§moltat§s sz·ban vagy ²r§sban. 

Å a tan·r§k, gyakorlati foglalkoz§sok, tan·r§n k²v¿li foglalkoz§sok l§togat§sa, 

Å a tanul·i munk§k ellenŖrz®se, vizsg§lata, 

 

Az ellenŖrz®s tapasztalatait a pedag·gusokkal, szakoktat·kkal egy®nileg is, illetŖleg sz¿ks®g 

szerint az illet®kes szakmai munkakºzºss®gekkel is meg kell besz®lni. 

 

Az §ltal§nos²that· tapasztalatokat tantest¿leti ®rtekezleten ºsszegezni ®s ®rt®kelni kell. 

 

 

Az ®rt®kel®si feladatok v®grehajt§s§nak meghat§roz§sa 

A fejezet célja 

 

Az ®rt®kel®s: a c®lkitŤz®sek ®s a pedag·giai tev®kenys®g eredm®nyeinek, a v§lasztott ®s 

kºvetett ®rt®kek ºsszevet®se, vagyis ®rt®k²t®let alkot§s. 

 

Az IMIP meghat§rozza az int®zm®nyegys®g minŖs®gc®ljainak megval·s²t§s§hoz kapcsol·d· 

legfontosabb ®rt®kel®si feladatokat, a dolgoz·k ®rt®kel®se ter¿let®n azonos²tott folyamatokat, 

a megl®vŖ ®s tervezett szab§lyoz§sokat, az int®zm®nyegys®g indik§torrendszer®nek alapjait. 

 

Értékelési alapelvek 

- a vezetŖ sz§m§ra egyr®szt tºrv®nyi kºtelezetts®g, m§sr®szt v§llalt felelŖss®g, 

- az int®zm®nyegys®g, az egy®n folyamatos fejleszt®s®t szolg§lja, 

- nem s®rtheti a munkat§rsak szakmai auton·mi§j§t, kompetenci§it, 

- tºrv®nyes, szakszerŤ, tervszerŤ, kisz§m²that·, nyilv§nos folyamat,  

- v®grehajt§sa szem®lyek eset®n az ®rt®kelt bevon§s§val tºrt®nik, 
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- rendszereleme a partnerek el®gedetts®ge, 

- r®szben krit®rium-, r®szben normaorient§lt,  

- tartalmazza a krit®riumokat, indik§torokat. 

Az értékelés célja 

- legyen kºvethetŖ a fenntart·i ®s az int®zm®nyegys®g c®ljainak, ®rt®keinek val· megfelel®s, 

- legyen kimutathat· a nyilv§noss§gra hozott kºvetelm®nyrendszernek val· megfelel®s, 

- legyenek kimutathat·ak a pedag·giai eredm®nyek a nevel®si/pedag·giai programban 

megfogalmazott c®loknak val· megfelel®s alapj§n, 

- a v§lasztott ®rt®keken, objektivit§son alapul· legyen az int®zm®nyegys®g fejleszt®se, az 

egy®n szakmai fejlŖd®se. 

Feladatok 

 

FELADAT  A FELADATHOZ TARTOZÓ 

TEVÉKENYSÉGEK 

VÉGREHAJTÁSA 

ESETLEGES 

SZABÁLYOZÁSOK HELYE 

Az intézményegység működésének 

értékelése 

Részvétel az intézményi 

önértékelésben 

IMIP Kºzºs rendelkez®sek 

Pedagógusok értékelése  Pedagógus értékelési rendszer 

működtetése 

IMIP 

Javító – fejlesztő tevékenységek Intézkedési tervek  

 

 

Az int®zm®nyegys®g mŤkºd®s®nek ®rt®kel®s®re a Kºzºs rendelkez®sek az ir§nyad·ak. Az 

int®zm®nyegys®g szintj®n szab§lyozott a Pedag·gusok ®rt®kel®si rendszere. A jav²t·-fejlesztŖ 

tev®kenys®gek projektszerŤen mŤkºdtetett tev®kenys®gek, amelynek l®p®seit, r®sztvevŖit 

felelŖseit, stb. munkatervben kell meghat§rozni a kitŤzºtt c®lokhoz ®s a v§llalt feladatokhoz 

igazod·an. 

 

 

A pedagógus dolgozók értékelésének rendszere 

 

(Az int®zm®nyben vezetŖi feladatokat ell§t·k, tov§bb§ a pedag·gus munkakºrben 

foglalkoztatottak teljes²tm®ny ®rt®kel®s®nek szempontjai ®s az ®rt®kel®s rendje) 

 

 

1. Az értékelési rendszer hatálya 

 

A jelen ®rt®kel®si rendszer szem®lyi hat§lya kiterjed az Oladi ĆMK Teleki Blanka Szakk®pzŖ 

Iskol§ja valamennyi pedag·gus munkakºrben foglalkoztatott dolgoz·j§ra, bele®rtve a vezetŖ 

beoszt§s¼ pedag·gus dolgoz·kat is. IdŖbeli hat§ly§t az Int®zm®nyegys®g MinŖs®gir§ny²t§si 

Programja hat§rozza meg, mivel annak r®sz®t k®pezi. 

 

2. Az értékelési rendszer működtetésének céljai: 

¶ MinŖs®gi munkav®gz®sre ºsztºnºzze a pedag·gus dolgoz·kat, ezen bel¿l: fejlŖdjºn 
szakmais§guk, javuljon a munkafegyelem. 
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¶ A pedag·gusok munkav®gz®s®nek kºszºnhetŖen javuljon az iskola k¿lsŖ meg²t®l®se, 
biztos²that· legyen az IMIP-ben meghat§rozott eredm®nyess®gi mutat·k el®r®se, 

illetve megtart§sa. 

¶ Javuljon a pedag·gusok ®s a di§kok egy®ni teljes²tm®nye. 

¶ ¥sztºnºzze az ¼j m·dszerek bevezet®s®t. 

¶ A vezet®s egys®ges, objekt²v kºvetelm®nyrendszert t§masszon a pedag·gus 

dolgoz·kkal szemben, ®s egys®ges, objekt²v szempontok alapj§n v®gezze el a 

dolgoz·k ®rt®kel®s®t. 

¶ Megalapozott m·don tºrt®njen a dolgoz·k kºzt a differenci§l§s (jutalmaz§s, 

kiemelkedŖ munkav®gz®s®rt j§r· keresetkieg®sz²t®s eloszt§sa, stb.) 

¶ Javuljon a pedag·gusok motiv§lts§ga. 

 

3. Alapelvek 

¶ Az ®rt®kel®si rendszer a nevelŖtest¿let §ltal kºzºs munk§ban kidolgozott ®s sz®les 
kºrben elfogadott legyen. 

¶ Legyen mindenki sz§m§ra vil§gos ®s ismert. 

¶ Legyen ºsszhangban az int®zm®nyegys®g c®lrendszer®vel. 

¶ Az ®rt®kel®si folyamatban r®sztvevŖk feladatai ï egy®ni munkakºri le²r§s form§j§ban 

- pontosan meghat§rozottak legyenek. 

¶ Legyen rendszeres, konkr®t ®s megfelelŖen dokument§lt. 

 

4. Vizsgált területek:  

¶ Munkakºri feladatok ell§t§s§nak sz²nvonala 

o oktat·-nevelŖ munka 

o tan·r§n k²v¿li iskolai tev®kenys®g 

o a pedag·gus munk§hoz val· viszonya ®s munkafegyelme 

¶ V§llalt tºbbletfeladatok 

¶ KiemelkedŖ munkateljes²tm®nyek 

¶ A teljes²tm®ny ®s az iskolai c®lok, ®rt®kek ºsszhangja 

 

5. Eszközök 

 

A pedag·gus munk§j§nak ®rt®kel®se a tan®v lez§r§sa ut§n tºrt®nik meg a kiemelkedŖ 

munkav®gz®s®rt j§r· keresetkieg®sz²t®s feloszt§sa elŖtt. R®sz®rt®kel®sre ker¿lhet sor a 

kiemelkedŖ munkav®gz®s®rt j§r· keresetkieg®sz²t®s idŖar§nyos feloszt§s§t vagy jutalmaz§st 

megelŖzŖen. 

 

Az ®rt®kel®s ºsszetevŖi: 

1. A pedag·gus ºn®rt®kel®se 

2. VezetŖi ellenŖrz®s, ®rt®kel®s 

o A pedag·giai munka belsŖ ellenŖrz®se 

o Eredm®nyek, kiemelkedŖ munkateljes²tm®nyek rºgz²t®se 

o Tºbbletfeladatok ®rt®kel®se (pontrendszer alkalmaz§sa) 

o £rt®kelŖ lapok, ºsszes²tŖ t§bl§zat elk®sz²t®se 

 

A pedag·gusok ®rt®kel®s®n®l nem alkalmazunk munkat§rsak ®s tanul·k §ltal v®gzett 

szem®lyre szabott ®rt®kel®st, ugyanakkor a dolgoz·k, a tanul·k ®s a sz¿lŖk kºr®ben v®gzett 

el®gedetts®gi vizsg§latok adhatnak egyes pedag·gusokra vonatkoz· visszajelz®st is. Ebben az 

esetben ezek a vezetŖi ®rt®kel®s sor§n vehetŖk figyelembe. 
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6. Eljárásrend 

 

A pedag·gusok munk§j§t egy tan®v t§vlat§ban ®rt®kelj¿k. Ennek fŖbb l®p®sei: 

 

Lépések Határidő Felelős 

1. Az EllenŖrz®si ¿temterv elk®sz²t®se 

®s be®p²t®se az £ves munkatervbe 

szeptember 10. 

 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ 

2. BelsŖ ellenŖrz®si teendŖk (ezen bel¿l 

az ·ral§togat§sok) v®grehajt§sa 

folyamatosan 

tan®v v®g®ig 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ, 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ 

helyettes, 

gyakorlati oktat§svezetŖ, 

gyakorlati oktat§svezetŖ 

ï mŤszaki vezetŖ, 

munkakºzºss®g-vezetŖk 

3. Teljes²tm®nymutat·k ºsszegyŤjt®se 

(f®l®vi, ®v v®gi statisztika alapj§n, 

versenyeredm®nyek, stb.) 

febru§r 15., 

augusztus 31. 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ, 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ 

helyettes, 

gyakorlati oktat§svezetŖ, 

gyakorlati oktat§svezetŖ 

ï mŤszaki vezetŖ, 

 

4. Dolgoz·i ºn®rt®kel®s j¼nius 20. int®zm®nyegys®g-vezetŖ 

5. £rt®kelŖ lapok elk®sz²t®se augusztus 31. int®zm®nyegys®g-vezetŖ, 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ 

helyettes, 

gyakorlati oktat§svezetŖ, 

gyakorlati oktat§svezetŖ 

ï mŤszaki vezetŖ, 

 

6. ¥sszes²tŖ t§bl§zat elk®sz²t®se a 

diffrenci§l§shoz 

 

szeptember 15. int®zm®nyegys®g-vezetŖ 

 

6.1. Az EllenŖrz®si ¿temterv elk®sz²t®se ®s be®p²t®se az £ves munkatervbe 

Hat§ridŖ: szeptember 10. 

 

A pedag·giai munka belsŖ ellenŖrz®s®nek rendj®t a Szervezeti ®s MŤkºd®si Szab§lyzat, az 

ehhez kapcsol·d· ¿temtervet az £ves munkaterv tartalmazza. Megszervez®s®®rt ®s hat®kony 

mŤkºdtet®s®®rt az int®zm®nyegys®g-vezetŖ felelŖs.  

 

A nevelŖ-oktat· munka belsŖ ellenŖrz®s®re jogosultak: 

Å az int®zm®nyegys®g-vezetŖ 

Å az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes 

Å a gyakorlati oktat§svezetŖ, 

Å a gyakorlati oktat§svezetŖ ï mŤszaki vezetŖ ®s a  

Å szakmai munkakºzºss®gek vezetŖi 
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Az int®zm®nyegys®g-vezetŖ az int®zm®nyegys®gben foly· valamennyi tev®kenys®get 

ellenŖrizheti, kºzvetlen¿l ellenŖrzi az az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes, a gyakorlati 

oktat§svezetŖ ®s a gyakorlati oktat§svezetŖ ï mŤszaki vezetŖ munk§j§t. 

 

Az az int®zm®nyegys®g-vezetŖ, az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes ®s a felsorolt vezetŖs®gi 

tagok ellenŖrz®si tev®kenys®g¿ket a vezetŖi feladatmeghat§roz§sb·l kºvetkezŖ saj§t 

ter¿let¿kºn v®gzik. A munkakºzºss®g-vezetŖk az ellenŖrz®si feladatokat a munkakºzºss®g 

tagjain§l a szakt§rgyukkal ºsszef¿ggŖ ter¿leteken l§tj§k el. Tapasztalataikr·l folyamatosan 

t§j®koztatj§k az az int®zm®nyegys®g-vezetŖt ®s az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettest. 

 

Az ellenŖrz®s m·dszerei: 

¶ a tan·r§k, tan·r§n k²v¿li foglalkoz§sok l§togat§sa, 

¶ az ²r§sos dokumentumok vizsg§lata, 

¶ a tanul·i munk§k vizsg§lata (f¿zet, dolgozat, munkanapl·, stb.)  

¶ besz§moltat§s sz·ban, ²r§sban. 

 

 

6.2. BelsŖ ellenŖrz®si teendŖk (ezen bel¿l az ·ral§togat§sok) v®grehajt§sa 

Hat§ridŖ: folyamatosan tan®v v®g®ig 

 

Az ·ral§togat§sokat a munkakºzºss®g-vezetŖk ®s az int®zm®nyegys®g-vezetŖ, az 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes, a gyakorlati oktat§svezetŖ, illetve a gyakorlati 

oktat§svezetŖ ï mŤszaki vezetŖ v®gzik saj§t munkater¿let¿kºn. A munkakºzºss®g-vezetŖk az 

ellenŖrz®si feladatokat a munkakºzºss®g tagjain§l l§tj§k el. A vezetŖk §ltal tartott 

foglalkoz§sokat az int®zm®nyegys®g-vezetŖ l§togatja. 

 

Az ·ral§togat§sok alkalm§val vizsg§ljuk: 

¶ a tananyagban val· halad§st, a tanmenetben foglaltak idŖar§nyos teljes²t®s®t, 

¶ a pedag·gus felk®sz¿lts®g®t, munk§j§nak tervezetts®g®t, 

¶ a tanul§svezet®s biztons§g§t, tudatoss§g§t,  

¶ az alkalmazott m·dszereket, 

¶ az ellenŖrzŖ, ®rt®kelŖ tev®kenys®get, 

¶  a tan§r-di§k kapcsolatot ®s 

¶ A tan·ra eredm®nyess®g®t. 

 

Az ·ral§togat§sr·l az erre rendszeres²tett Ťrlapon feljegyz®s k®sz¿l. A munkakºzºss®g-

vezetŖk §ltal v®gzett ·ral§togat§sr·l k®sz²tett feljegyz®s 1 p®ld§ny§t az int®zm®nyegys®g-

vezetŖnek vagy az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettesnek le kell adni. Az ·ral§togat§st minden 

esetben ®rt®kelŖ megbesz®l®s kºveti. 

 

Az adminisztr§ci·s feladatok v®gz®s®rŖl az int®zm®nyegys®g-vezetŖ ®s az int®zm®nyegys®g-

vezetŖ helyettes feljegyz®seket k®sz²tenek, amelyek eredm®nyeit be®p²tik a tan®v v®gi vezetŖi 

®rt®kel®s¿kbe. 

 

6.3. Teljes²tm®nymutat·k, tºbbletmunk§k ºsszegyŤjt®se  

Hat§ridŖ: febru§r 15., augusztus 31. 

 

A gyŤjtendŖ teljes²tm®nymutat·k kºr®nek meghat§roz§sa a tan®v elej®n tºrt®nik meg. A 

pedag·gusok oktat·-nevelŖ munk§j§nak sz§mszerŤs²thetŖ mutat·it, illetve azok adatolhat·, 

sz§mszerŤs²thetŖ eredm®nyeit az int®zm®nyegys®g-vezetŖ ®s az int®zm®nyegys®g-vezetŖ 
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helyettes gyŤjtik ºssze a f®l®vi ®s az ®v v®gi besz§mol·k elŖtt. Ha sz¿ks®ges, az az 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ Ťrlapok folyamatos vezet®s®t elŖ²rhatja az adatgyŤjt®shez, de a 

k²v§nt mutat·k a f®l®vi, illetve az ®v v®gi statisztikai adatokb·l, az egy®ni, illetve a 

munkakºzºss®gi besz§mol·k adataib·l is kinyerhetŖk.  

 

A munkakºri feladatok ell§t§s§n t¼l sz¿ks®g van a pedag·gus dolgoz·k bevon§s§ra a 

fejleszt®si projektek megval·s²t§s§ba a minŖs®gir§ny²t§si rendszer mŤkºdtet®s®be ®s a 

tan·r§n k²v¿li iskolai rendezv®nyek szervez®s®be, lebonyol²t§s§ba (pl. P§lyav§laszt§si ®s 

K®pz®si Ki§ll²t§s). A dolgoz·k kiv§laszt§s§n§l csak az egyik szempont lehet az ar§nyos 

terhel®s elve, hiszen egyes munkafeladatok j· sz²nvonal¼ ell§t§sa meghat§rozott ismereteket, 

kompetenci§kat, tapasztalatokat kºvetel meg. Indokolt teh§t a f®l®v, illetve a tan®v sor§n 

v®gzett tºbbletmunk§k nyilv§ntart§sa. 

 

 

6.4. Dolgoz·i ºn®rt®kel®s  

Hat§ridŖ: j¼nius 20. 

 

A pedag·gus saj§t munk§j§t k®rdŖ²v kitºlt®s®vel ®rt®keli. C®lja elsŖsorban a v®gzett munk§k, 

az el®rt eredm®nyek §ttekint®se, ºsszegyŤjt®se ®s rºvid ®rt®kel®se. 

 

A munkakºri feladatok pontos ®s marad®ktalan ell§t§s§nak ®rt®kel®se elsŖsorban a vezetŖi 

ellenŖrz®s keret®ben tºrt®nik meg, a k®rdŖ²v ²gy elsŖsorban a tºbblettev®kenys®gre, a v§llalt 

tºbbletfeladatokra ®s az adatolhat·, sz§mszerŤs²thetŖ eredm®nyekre k®rdez r§. 

 

A k®rdŖ²v tartalm§r·l az iskolavezet®s a vezetŖi megbesz®l®sen dºnt, figyelembe v®ve az 

elŖzŖ ®vi tapasztalatokat ®s a tan®v feladatait. Az elŖk®sz²t®srŖl, a k®rdŖ²vek sokszoros²t§s§r·l 

az az int®zm®nyegys®g-vezetŖ gondoskodik. A pedag·gus dolgoz·k a kitºltºtt k®rdŖ²veket az 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettesnek adj§k le. 

 

Az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes ®s a minŖs®gbiztos²t§si felelŖs miut§n feldolgozt§k a 

k®rdŖ²vek tartalm§t, azokat az az int®zm®nyegys®g-vezetŖnek adj§k §t. A k®rdŖ²vek 

megŖrz®si helye: az igazgat·i iroda.   

 

 

6.5. £rt®kelŖ lapok elk®sz²t®se 

Hat§ridŖ: augusztus 31. 

 

Az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes a munkakºzºss®g-vezetŖk ®s m§s vezetŖk v®lem®nye, 

az ·ral§togat§sok tapasztalatai, az ellenŖrz®si terv v®grehajt§sa sor§n szerzett inform§ci·k, a 

teljes²tm®nymutat·k ®s a dolgoz· ºn®rt®kelŖ k®rdŖ²ve alapj§n elk®sz²ti az ºsszefoglal· 

®rt®kelŖ lapot, melynek tartalm§t az az int®zm®nyegys®g-vezetŖvel egyezteti. 

 

Az ®rt®kelŖ Ťrlapot lsd. mell®kletben. 

 

Az ®rt®kelŖ lapokat az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes szem®lyes elbesz®lget®s keret®ben 

adja §t az ®rintett dolgoz·nak. A pedag·gus dolgoz· fejlŖd®s®t c®lz· tervek, int®zked®sek az 

elbesz®lget®s sor§n az ®rt®kelŖ lapon rºgz²t®sre ker¿lnek. 

 

Az £rt®kelŖ lapok §tad§s§t legk®sŖbb a tan®v z§r§s§ig (augusztus 31.) v®gre kell hajtani. Az 

§tv®telt, az abban foglaltak tudom§sul v®tel®t a dolgoz· al§²r§s§val igazolja. 
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6.6. ¥sszes²tŖ t§bl§zat elk®sz²t®se a diffrenci§l§shoz 

Hat§ridŖ: szeptember 15. 

 

A pedag·gus ®rt®kel®si rendszer mŤkºdtet®s®nek egyik c®lja, hogy megalapozott m·don 

tºrt®njen a dolgoz·k kºzt a differenci§l§s (jutalmaz§s, kiemelkedŖ munkav®gz®s®rt j§r· 

keresetkieg®sz²t®s eloszt§sa, stb.) Jutalmaz§sra a szŤkºs kºlts®gvet®si lehetŖs®gek miatt ritk§n 

lehet sort ker²teni. 

 

A kiemelkedŖ munkav®gz®s®rt j§r· keresetkieg®sz²t®s eloszt§sa - a v®gzett munka ar§ny§ban 

differenci§ltan ï f®l®vente vagy ®vente tºrt®nik a kºvetkezŖ elj§r§s szerint: 

¶ A vezetŖs®g ï egyeztetve a munkakºzºss®g-vezetŖkkel - meghat§rozza azokat a 

priorit§sokat, amit a differenci§l§s sor§n figyelembe k²v§n venni. Hangs¼lyosan 

jelenik meg benne a munkakºri feladatokon t¼l v®gzett olyan tºbblettev®kenys®g, 

ami®rt a dolgoz· k¿lºn d²jaz§sban nem r®szes¿lt. 

¶ Az int®zm®nyegys®g-vezetŖ ®s az int®zm®nyegys®g-vezetŖ helyettes a kiemelt 

szempontok, tºbbletfeladatokon bel¿l 10-es pontsk§l§n ®rt®kelik az ®rintett dolgoz·k 

munk§j§t az 1-5. l®p®sben meghat§rozott ®rt®kel®si elj§r§sok eredm®nyei alapj§n. 

¶ Az ®rt®kel®st vezetŖs®gi ¿l®sen az iskolavezet®s v®gleges²ti. Eredm®nye egy ºsszes²tŖ 

t§bl§zat, amely a dolgoz·k munk§j§t pontsz§mmal ®rt®keli.  

A kiemelkedŖ munkav®gz®s®rt j§r· keresetkieg®sz²t®s feloszt§sa )vagy az egy®b teljes 

pedag·gus dolgoz·i kºrt ®rintŖ jutalmaz§s) a pontsz§mok ar§ny§ban tºrt®nik meg. 

 

7. Dokumentumok 

¶ £rt®kelŖ lap: ºsszefoglal· dokumentum a pedag·gus munk§j§r·l. 

¶ ¥sszes²tŖ t§bl§zat: a pedag·gusok munk§j§nak ®rt®kel®se pontrendszer alapj§n, ami a 
jutalmaz§s, differenci§l§s alapj§t k®pezheti. Hangs¼lyosan jelenik meg benne a 

munkakºri feladatokon t¼l v®gzett olyan tºbblettev®kenys®g, ami®rt a dolgoz· k¿lºn 

d²jaz§sban nem r®szes¿lt. 

¶ Feljegyz®sek az ·ral§togat§sokr·l 

¶ ¥n®rt®kelŖ k®rdŖ²vek 
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Mellékletek
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Feljegyzés óralátogatásról (minta) 

 

Pedag·gus neve: 

 

 

IdŖpont: 

 

 

Oszt§ly: 

 

 

Tant§rgy: 

 

 

Tananyag: 

 

 

črat²pus:  ¼j anyagot feldolgoz· ï gyakorl· ï sz§monk®rŖ ï vegyes ï egy®b: 

_______________________ 

Az ·r§t l§togat· 

neve:  

 

A tan·ra ®s a pedag·gus ®rt®kel®se 

 

Szempont Értékelés 
4= kiemelkedŖ,  

3= j·, §tlagos,  

2= gyenge,  

1= nem megfelelŖ. 

A tananyagban val· halad§s megfelel a tanmenetben foglaltaknak (2-3 ·ra 

elmarad§s m®g megengedett) 

 

Ha van elmarad§s, annak a m®rt®ke: ______ ·ra. 

 

Felkészülés, tervezés 

 

A tan§r l§that·an felk®sz¿lt az ·r§ra (·rav§zlat, felk®sz¿lts®g a t®m§ban, 

tudatoss§g) 

 

A tan²t§si ·ra kellŖen elŖk®sz²tett ®s szervezett (·rav§zlat, szeml®ltet®s)  

A tananyag megfelel a tanul·k felk®sz¿lts®g®nek  

Az ·ra fel®p²t®se §tgondolt, logikus  

 

A tanulásvezetés biztonsága, tudatossága 

 

Az ·r§n ®rv®nyes¿l a tan§r ir§ny²t· szerepe   

A tan·ra idŖbeoszt§sa seg²ti a feladatok eredm®nyes elv®gz®s®t  

A pedag·gus k®rd®sei szakszerŤek, ®rthetŖek.  

A tanul·i tev®kenykedtet®s v§ltozatos, ®rdekes  

A szeml®ltetŖeszkºzºk haszn§lata szakszerŤ ®s eredm®nyes  

A tan·ra v®g®re a tanul·k eljutottak az ¼j ismeretek rendszerez®s®hez ®s 

rºgz²t®s®hez 

 

 

Megtºrt®nt-e az ºsszefoglal§s a tan·ra v®g®n?   Igen - nem 

 

Megtºrt®nt-e a tan·r§n v®gzett munka ®rt®kel®se?   Igen - nem 

Módszerek 
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Az alkalmazott m·dszerek megfelelnek a pedag·giai programban ®s a helyi 

tantervben foglalt alapelveknek. 

 

A tan²t§si m·dszerek, munkaform§k megfelelnek az ·ra c®lj§nak, 

anyag§nak. 

 

A tan²t§si m·dszerek j·l alkalmazhat·k az adott oszt§lyban.  

A v§lasztott m·dszerekkel siker¿l a tanul·kat aktiviz§lni, motiv§lni.  

A m·dszerek alkalmaz§sa szakszerŤ, eredm®nyes.  

 

Tanár-diák kapcsolatot. 

 

A tanul·k fegyelmezettek az ·r§n  

A tanul·k tºbbs®ge akt²van vesz r®szt az ·r§n  

JellemzŖ az egy®nre szabott seg²ts®gny¼jt§s  

JellemzŖ az ·r§n a nyugodt, Ŗszinte l®gkºr  

 

Az ellenőrzés és az értékelés  

 

Az ellenŖrz®s, ®rt®kel®s gyakorlata megfelel a pedag·giai programban ®s a 

helyi tantervben, illetve a H§zirendben foglaltaknak. 

 

A tan§r folyamatosan ellenŖrzi, ®rt®keli a tanul·k munk§j§t.  

Az ®rt®kel®sn®l a tan§r tiszteletben tartja a tanul·i szem®lyis®get.  

Az oszt§lyz§s, ®rt®kel®s igazs§gos, re§lis.  

Az ®rt®kel®s ºsztºnzŖ, b§tor²t·.  

 

ElegendŖ ®rdemjeggyel rendelkeznek-e a tanul·k idŖar§nyosan?   Igen ï nem  

 

Eredményesség 

 

A tervezett feladatokat optim§lis m·don siker¿lt elv®gezni.  

A tan²t§si ·ra c®lja megval·sult.  

 

Megjegyz®sek: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kelt: ________________________________ 

 

 

éééééééééééééé.. 

pedag·gus 

éééééééééééééé.. 

tan·r§t l§togat· vezetŖ (munkakºzºss®g-

vezetŖ) 
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Értékelő lap (minta) 

 

 

A pedagógus neve:__________________________________________ 

 

Tanév:_______________________________________ 

 

 

Tanórákon, foglalkozásokon végzett munka  

(Az ·ral§togat§sokr·l sz·l· feljegyz®sek alapj§n) 

 

Szempont Értékelése 
1 ï komoly hi§nyoss§gok vannak 

2 ï megfelelŖ 

3 ï j· 

4 ï kiv§l· 
A pedag·gus felk®sz¿lts®ge, munk§j§nak tervezetts®ge  

A tanul§svezet®s biztons§ga, tudatoss§ga  

M·dszertani felk®sz¿lts®ge  

Di§kokkal val· kapcsolata  

£rt®kelŖ munk§ja  

 

Kiemelkedő munkateljesítmények (pl. tanul·k versenyeredm®nye ï az ºn®rt®kel®s ®s a 

teljes²tm®nymutat·k gyŤjt®se alapj§n) 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

 

Fejlesztendő vagy problémás területek, ahol nagyobb odafigyel®sre van sz¿ks®g (a 

teljes²tm®nymutat·k gyŤjt®se alapj§n): 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

   

Adminisztrációs munka értékelése  

(az ellenŖrz®sek tapasztalatai alapj§n)   

 

Hat§ridŖk betart§sa elfogadhatatlan   1   2   3   4   5   6   7   8   9   10  kiv§l· 

Pontoss§g, szab§lyoss§g elfogadhatatlan   1   2   3   4   5   6   7   8   9   10   kiv§l· 

 

Megjegyz®s: _____________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 
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Fontosabb többletmunkák, egyéb feladatok, megbízatások értékelése (ºn®rt®kel®s, 

besz§mol·k, vezetŖi besz§mol·k alapj§n) 

   

Feladat Értékelése 
1 ï hi§nyoss§gok voltak 

a munk§j§ban 

2 ï megfelelŖ 

3 ï j·l 

4 ï kiv§l· 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                         

 

 Tervezett intézkedések, vállalások a továbbfejlődés érdekében: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Egyéb megjegyzések: 

 

 

 

 

 

Szombathely, ______________________________ 

 

 

______________________________ 

int®zm®nyegys®g-vezetŖ al§²r§sa 

 

 

______________________________ 

 

 

Az ®rt®kelŖ lapot §tvettem, az abban foglaltakat tudom§sul vettem: 

  

______________________________ 

pedag·gus al§²r§sa 



2.sz. melléklet 

    

 
 

T§rgy:  
Kompetenciafejleszt®s 

C®l: Szºveg®rt®s fejleszt®se 

Alkalmaz§s gyakoris§ga: Tan®venk®nt 

Ssz Tev®kenys®g 
(A folyamat l®p®sei) 

FelelŖs/ 
kºzremŤkºdŖ 

Sz¿ks®ges 
erŖforr§s 

Sz¿ks®ges 
idŖtartam 

Elv§rt eredm®ny £rt®kel®si m·d EllenŖr 
megjegyz®se, 

korrekci·s javaslat 

1. 
Sz·kincsfejleszt®s (magyar ®s 

idegen szavak) 
Minden tan§r a 9.-
15. ®vfolyamig 

Sz·t§rak, 
tankºnyvek, 
internet, ¼js§gok 

stb. 

folyamatos 
Javul a tanul· 
szºveg®rt®se 

Tan§ri ®rt®kel®s  

2. L®nyegkiemel®s 
Minden tan§r a 9.-
15. ®vfolyamig 

Tankºnyv, egy®b 
forr§sb·l sz§rmaz· 

szºvegek 
folyamatos 

Feleletv§zlatok 
k®sz²t®se 

A munkakºzºss®g 
§ltal k®sz²tett 

feladatlap 
 

3. 
K®rd®sek megfogalmaz§sa 

adott szºveghez 
Minden tan§r a 9.-
15. ®vfolyamig 

K¿lºnf®le 
szºvegt²pusok 

folyamatos 
A szºveg l®nyeg®t 
kiemelŖ k®rd®sek 
megfogalmaz§sa 

A munkakºzºss®g 
§ltal k®sz²tett 

feladatlap 
 

4. 
Ny²lt v®gŤ k®rd®sekhez pontos 
v§lasz megfogalmaz§sa 

Minden tan§r a 9.-
15. ®vfolyamig 

K¿lºnf®le 
szºvegt²pusok 

folyamatos Pontos v§laszad§s 
A munkakºzºss®g 
§ltal k®sz²tett 

feladatlap 
 

5. ¥sszetett utas²t§sok ®rtelmez®se 
Minden tan§r a 9.-
15. ®vfolyamig 

Sz·t§r, 
tudom§nyos 

ismeretterjesztŖ 
szºvegt²pusok 

folyamatos 

A tanul· 
munkatemp·ja 

gyorsul, 
szºveg®rt®si 
k®pess®ge javul 

Vet®lkedŖ  

6. 
V®lem®nyform§l§s adott szºveg 

kapcs§n 

Magyar szakos 
tan§rok, 

oszt§lyfŖnºkºk 

K¿lºnbºzŖ 
szºvegek 

folyamatos 
A tanul· ºn§ll· 
v®lem®nyalkot§sra 
lesz k®pes 

Di§kºnkorm§nyzati 
f·rumok 

 

7. 
V®lem®ny kialak²t§sa tºbb 
forr§sb·l szerzett inform§ci·k 

alapj§n 

Minden tan§r a 9.-
15. ®vfolyamig 

K®pek, §br§k, 
diagramok, 

forr§sok, szºvegek 
folyamatos 

A tanul· k®pes az 
inform§ci·k 
ºsszevet®s®re, 
®rt®kel®s®re 

H§zi dolgozat  



2.sz. melléklet 

    

 
 

8. 
Szºveg®rt®s fejleszt®si 
m·dszerek alkalmaz§sa 

Magyar szakos 
tan§rok, 

oszt§lyfŖnºkºk 

Eszkºzºk, 
feladatlapok 

folyamatos 
Javul a szºveg®rt®si 

k®pess®g 
Tan§ri ®rt®kel®s  

Szempontok: 

1. A jogszab§lyi megfelelŖs®g biztos²t§sa 
2. Koherencia a m§r megl®vŖ belsŖ szab§lyoz·kkal 
3. Az elm¼lt ®vek vezet®si ellenŖrz®si tapasztalatainak figyelembev®tele 
4. Seg²tŖ, t§mogat· attitŤd 

Kapcsol·d· anyagok: K¿lsŖ, belsŖ szab§lyoz·k, ellenŖrz®si dokument§ci· 

Mell®kletek: EllenŖrz®si terv (forma) 

EllenŖrz®si napl· (forma) 

K®sz²tette: MICS vezetŖje EllenŖrizte: J·v§hagyta:  Hat§lybal®p®s d§tuma: 

Al§²r§s: Al§²r§s: Al§²r§s:  
 
 



2.sz. melléklet 

    

 
 

 

T§rgy:  
Kompetenciafejleszt®s 

C®l: Matematikai k®szs®g fejleszt®se 

Alkalmaz§s gyakoris§ga: Tan®venk®nt 

Ssz Tev®kenys®g 
(A folyamat l®p®sei) 

FelelŖs/ 
kºzremŤkºdŖ 

Sz¿ks®ges 
erŖforr§s 

Sz¿ks®ges 
idŖtartam 

Elv§rt eredm®ny £rt®kel®si m·d EllenŖr 
megjegyz®se, 

korrekci·s javaslat 

1. 
ElŖad§s a matematikai 
kompetenci§kr·l 

Matematika 
munkakºzºss®g 

vezetŖ 

Vid§kovich Tibor 
(telefonon 
el®rhetŖ) 

3-4 ·ra 
A mot²vumok ®s 
attitŤdºk 

megismer®se 

El®gedetts®gi 
k®rdŖ²v az 
elŖad§ssal 

kapcsolatban 

 

2. Feladatbank gyŤjt®se 

Az iskola 
vezetŖs®ge ®s a 

matematika 
munkakºzºss®g 

tagjai 

Konkr®t internet 
oldalak 

megjelºl®se 
folyamatos 

Haszn§lhat·, 
hozz§f®rhetŖ 

feladatok 

Munkakºzºss®gi 
megbesz®l®seken 
besz§mol· 

 

3. 
Tov§bbk®pz®s a szakmai 
kompetencia fejleszt®s®re 

Az iskola 
vezetŖs®ge ®s a 

matematika 
munkakºzºss®g 
vezetŖje 

PSZK folyamatos Felk®sz¿lt tan§rok 
Besz§mol· nevel®si 
®rtekezleten 

 

4. Gyakorl§s tan·r§n szaktan§rok 
Feladatbank, 
idŖkeret 

Havonta 1 ·ra 
Jobb tanul·i 
teljes²tm®ny 

čral§togat§s  

5. Gyakorl§s tan·r§n k²v¿l szaktan§rok ºnkorm§nyzat folyamatos Heti plusz 1 ·ra 
ñpr·badolgozatò 
meg²rat§sa ®s 
®rt®kel®se 

 

Szempontok: 

5. A jogszab§lyi megfelelŖs®g biztos²t§sa 
6. Koherencia a m§r megl®vŖ belsŖ szab§lyoz·kkal 
7. Az elm¼lt ®vek vezet®si ellenŖrz®si tapasztalatainak figyelembev®tele 
8. Seg²tŖ, t§mogat· attitŤd 

Kapcsol·d· anyagok: K¿lsŖ, belsŖ szab§lyoz·k, ellenŖrz®si dokument§ci· 



2.sz. melléklet 

    

 
 

Mell®kletek: EllenŖrz®si terv (forma) 

EllenŖrz®si napl· (forma) 

K®sz²tette: MICS vezetŖje EllenŖrizte: J·v§hagyta:  Hat§lybal®p®s d§tuma: 

Al§²r§s: Al§²r§s: Al§²r§s:  

 

 



2.sz. melléklet 

    

 
 

 

T§rgy:  
Kompetenciafejleszt®s 

C®l: Speci§lis k®pzetts®g hi§ny§nak megszŤntet®se 

Alkalmaz§s gyakoris§ga: Tan®venk®nt 

Ssz Tev®kenys®g 
(A folyamat l®p®sei) 

FelelŖs/ 
kºzremŤkºdŖ 

Sz¿ks®ges 
erŖforr§s 

Sz¿ks®ges 
idŖtartam 

Elv§rt eredm®ny £rt®kel®si m·d EllenŖr 
megjegyz®se, 

korrekci·s javaslat 

1. 
A fejlesztŖ tan§rok k®pz®s®nek 
tov§bbk®pz®si tervbe tºrt®nŖ 

felv®tele  

Fenntart· 
ºnkorm§nyzat, 

igazgat·, 
int®zm®nyegys®g- 

vezetŖ 

150.000 Ft/f®l®v/fŖ 2 ®v 
Legal§bb f®l§ll§sban 

foglalkoztatott 
fejlesztŖ pedag·gus 

vizsgaeredm®nyek  

2. 

MunkaerŖ gazd§lkod§s 
(pszichol·gus ill. fejlesztŖ 

tan§rok felv®tele, p§lyakezdŖk 
alkalmaz§sa) 

Fenntart· 
ºnkorm§nyzat, 

igazgat·, 
int®zm®nyegys®g- 

vezetŖ 

st§tusz 1 ®v 
FŖ§ll§s¼ 

iskolapszichol·gus 
Megval·sult-e a 
st§tusz 

 

3. 
Minden, az iskol§ba bel®pŖ 
di§kot vizsg§ljon meg a 
Rehabilit§ci·s Bizotts§g 

Fenntart· 
ºnkorm§nyzat 

Rehabilit§ci·s 
Bizotts§g hat®kony 
kºzremŤkºd®se 

1 ®v 

A SNI (saj§tos 
nevel®si ig®nyŤ) 

tanul·k 
nyilv§ntart§sa, 
szakszerŤ 
fejleszt®se 

A SNI (saj§tos 
nevel®si ig®nyŤ) 

tanul·k 
nyilv§ntart§si list§ja 

 

4. 
Fenntart·i p§ly§zat az 1-3. 
pontban megfogalmazott 

tev®kenys®gek t§mogat§s§ra 

Fenntart· 
ºnkorm§nyzat  

Fenntart· 
ºnkorm§nyzat 
Oktat§si Oszt§lya 

1 ®v 
Sikeres p§ly§zattal 
nyert p®nz 

Az ®rintett iskol§k 
v®lem®ny 

nyilv§n²t§s§nak 
figyelembe v®tele 

 

5. 
Bemutat· ·r§k (magyar, 

matematika) fejlesztŖ pedag·gus 
kºzremŤkºd®s®vel 

Oszt§lyfŖnºki 
munkakºzºss®g 

vezetŖ 
Kapcsolati tŖke folyamatosan 

A bemutat· ·ra 
megtekint®se, a 

tapasztalatok 
®rt®kel®se 

čraelemz®s  

6. 
Feladatbank ºsszegyŤjt®se, 

§tv®tele 
A minŖs®gi team 
vezetŖje 

A sz¿ks®ges p®nz 
biztos²t§sa (50.000 

Ft) 
2 ®v (folyamatosan) 

Feladatbank 
l®trejºtte 

Ism®tl®s, besz§mol·  



2.sz. melléklet 

    

 
 

Szempontok: 

9. A jogszab§lyi megfelelŖs®g biztos²t§sa 
10. Koherencia a m§r megl®vŖ belsŖ szab§lyoz·kkal 
11. Az elm¼lt ®vek vezet®si ellenŖrz®si tapasztalatainak figyelembev®tele 
12. Seg²tŖ, t§mogat· attitŤd 

Kapcsol·d· anyagok: K¿lsŖ, belsŖ szab§lyoz·k, ellenŖrz®si dokument§ci· 

Mell®kletek: EllenŖrz®si terv (forma) 

EllenŖrz®si napl· (forma) 

K®sz²tette: MICS vezetŖje EllenŖrizte: J·v§hagyta:  Hat§lybal®p®s d§tuma: 

Al§²r§s: Al§²r§s: Al§²r§s:  

 

 


