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AZ | NTEZMENY BEMUTATASA
Adott s8gok

Az i nt ®z m®nyegwyusi®&d elkil RdBleanka Szakk®pzR | sko
szeptember®ttasa mmgked s z ®k h e | 2008 raugusziBszld R a tah e |
Tel eki Bl anka Szakk®pzR | skola ®s Koll ®gi um
neve Olad i Cltal §nos MTTelekil BRk® S 7 a kkik & ppzoRhStaknzik o | § ) a
profilja ,askdhg®Et maB s rsdkmacsopart, s kKakk® z®pi skol
akiskol ai k®p A®20 08¢ a08%nt t oYyt &t . kezdve
dul emel t crasz8m¥% nydlzvii n®eRygyis@Ehyy ramalt e &krad
dr 8szok, kozmeti kusok, f o glivae ®B nisk #d awks,t er v
r f i iletvarbRik stzaarbu lkn a k . Pedag-gi aj 8pgsglampaRt¢
l °nb°zR k®pz®si form8k k©°z°t®r delkylyR di Rysakrhoedz
pess®g®hez.

z I nte®pzys®Reyy adat a, hogy szakember eke,t k ®p ¢
nformati ka &sweshzgmlzgd&lst8agtia). sMakaorahszpmB ig
®gzett szakmunk8sokat, de a jelentkezRk s
er ¢l et®n , nRa®amRint ®arze i nf ormati kadisklb®Pgn®®b a:
2007/2008.t a n ®57dfeM t anult amorzagwmal.i TanmThel y¢gnkben
®s d®wy as$t 2 |suzsatkekrovze®pR fs&rofli8sszoakb -®s®s n Ri szab-
gyakor |l at. k®pz®s ®t biztos?2tjuk.

Eredm®nyek

|l skol 8nk tanul - i ®vr RI ®vr e s z8®py i s ivkeerrseekneyte |
vR®gzett di 8kjaink nagyon | - ar8nyban hel ye
tanmThel yben tetszetRs term®kek k®sz¢l nek,

jel mezeinek nagy r®sz®t i s.

A nevel Rtest ¢l etl ylaonat osn sk atkanati j @ namolder§ci -t .
bekapcsol -dott a Comenius minRs®gfejlesztR
i nt ®z m®nyi modelSli k&P eet @lsrmErewsitetd nlyio m§/m s m e
i s kol -a2008-h t 2006-ig a Szakis k ol ai fejl eszd t®gd@®skpt p g raarm|
pedag-gi ai tev®kenys®gg¢nk meg¥j 2t 8§s 8t ®s e
szol.g8l t a

MI NOSEGPOLI TI KA
K¢l det ®snyi | at kozat

Az Ol adTelCaiKi Bl a nlksak 9 zBddate, Bogyszakemberek et k ®pez z e
a ko°n@syTszol ggaltami-nparmz i nfor mat iskza8 mBweab g ¢
Szombat hely t ®r s®g®ben. Szakmai arcul atunk
k®pess®g¢knek ®s ®rdekl RdAd®s ¢ knek deketgmwgegf el e
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j 8k szerezni. Ol yan ismereteket ®s k®sz
kavsgllal - -k®nt vagy vVvs8llalkoz:-k®nt egyar !
dm®nyes helyts8lI|l 8sr a.

i NnteREyER@®y z et et t i skiolrv®n ) HKegbht 8a&z6§% 8s a
zetett iskola a k¢gl°nb°zR t2pus iskol 8k

anyag ®s kv eatl eklanh®mayzr8esn8dvsazBeA 8 Ezensk?etljcal me «
kk°z®pizakolskiol @ad. f el adatot | 8§t

I nte®Reys®@g®m k Kk ®pz R i skol a. E tev®kenys®g®t
ami nt az iIinfornmatiillkd hvmpyaikbdoe §przendR

apcsol -dva az informati kai s znibkekr &pRzp&skbse. |
i nt ®zm®ny divatiskol a. K®p z ®s i profilj 8§l
km8k, amelyek az °lt°zk°d®ssel , az ember
km8k, fodr8sz, kozmetikus, stb).

ol 8nkban takul bt hkak®r emt hd®gbp bi zony?2tvs§gn
|l g8l tat8s terg¢l et ®n sz,akimalietvWdeg zwed i ga®kd s
tok8ba k2B8nnas2fjuwtkiaz 8tj8rhat- -s8got a
°ta, hvgy8nk bel ®R tanul -k ®rdekl Rd®s ®n,
Rsorban, hogy milyen szintT ®s milyen | el

skola j°vRk®pe

jaink megval -s2t8sa ®r dek®benv akn® zs°zs; kgsoRgd o
kms§k, k®pz ®si for m§8k bevezet ®s ®r e t°rek
vet2teni.

k2vs8njuk teremteni a j - pedag-gi ai prog
zer ettanl@&nlkni a f el adat ekkthoz a megfelel R sz
yamatosan al kal mazkodni kel l a megvs8ltozc
dm®nyess®g ®rdek®ben fel ¢l vizsgs8ljuk.
®konyabb8 k2v8§njuk tenni az iskolamarket:
el ni szer ebinzRenlkm8ta.rt ner ei nk

rosabb munkakapcsol atra t°reksz¢nk a k ol
ol 8k, sz¢l Rk, v8llalatok).

i nte®zyme®ngyz onya, el k°telezetts®ge a minRs ®c¢

nRe ®YQM f il oz -fi§j&ban a.E®@ihdydhekifogatom. - me g f
8tr8nyos helyzetTekkel val - eredm®nyes fo
etemre val - eredm®nyemedledtk®Bsaezz2d s k° M
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felhaszngl - i g®nyeinek @&l In®l S a8 kn®hneR sa®sge bibs kko
pedag-gi ai c®l rendszer ®nek val - megfel el ®s't

Az Ol adiTeCMK i Bl anklasskS8eBkat®Ppl &z i mags§t , h
tev®kenys®g®ben a partner. i g®nyeklezett &l j es K
int ®zm®ny eg®sz®re vonatkoz- minRs®girs8ny2t §
Az Oladi CMKTel eki Bl anklaskB8kg§khadp Ryt k2vg8n te
int ezm®rPWyeS | aszt - sz¢l Rk, ®s gyer mekmlkRii,g ®an
l eendR munk8ltat- -k elv8r8sai kez°ott oly m-d:
k°telezett s®geinek i s.

Az i Nte®Rprys@@Eyz et ®s e tudatosz2tja val amennyi

jogszab8l yok ®s a szakmaivedlet In®fiyek nt knt®ss s
program c®l rendszer ®nek val - megfel el ®s

meghat 8roz8s8nak alapja a partnerek el vs8r8sa

Az al kal mazottakat a vezet®s bevonja a fRbb
el Rk ®sz2t ®s ®b e, hogy mi nden munkat8rs el k
megval -s2t8s8ban.

A vezet®s seg?2ti a munkat8rsak k®pz®s®t, °nl
biztos2tja a hat®kony csopogedaintka®d @t t ®lt eh e
m®r ten elismeri a hat®kony, eredm®nyes munka
Az Ol adiTeCMK i Bl ankas k Ski@k®|i®pzRn21t ) a, hogy
mi nRs®g®nek fejleszt Rsgey n@®mnddeekn®b @ m|l gaozz - ij Btr @z n
szem®| yf el el Rss®g el vot, ennek ®r dek ®b en Kk
szab8lyoz8si, ®rt®kel ®si ®s dokuments8ci - -s re

Az Ol adiTeCMKi Bl ank ak ®izRiljkl&ka® pj zaR hogy ki fejl
Mmi NRs®girg8§ny?2t8si ¥r@dts®Rlke|l®®sia Mzdbde«klilsk®3 aa

D2 | krit®riumrendszere alapj8&8n, ®s Vv8IIl alj:
fenntart§&8s8ra, mTk°odtet ®s®re biztos2tja a sz

Az i nte®zym®BgyRs ® ®fse jmyd ¢ 7 ta

Az iskolaearl &kmanka hat®konys8g8nak, er edmgd
®r dek®ben teljes k°rT minRs®gbitzRlosdz §&K p ame
Hum8n Tan8csad- TQM rendszer ®t k°vetve.

A mi nRs®gbi zbans?ta8zsi i srkumlkagi kul csfol yamat ol
szervezRd°tt speci8lis munkacsoportok szerve
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A TQM model |l ben al kal mazott mi nRs®gbi ztos?ts$§

K¢l sR ®r

A vezet
mi nRs ®g p

K¢l det ®s nyi
Strat ®gi
Pedag:-gi ai

Fol yamat szab
probl ®mamegol

¥n®rt ®ke

Mi nRs ®g| Kul csprobl ®ms§

A minRs®gi korok az i skskal affelRed t@aklenhaRes§ smy o
| 8t tak munk8hoz. Egy mi N Rs ®g b i z tegysiskalag s i ci
kul csfolyamat el m®l eti szab8l yoz§8sadscz®lrj §bs- |
a tanz2t 8si m-dszerek. A megRs®gickfo?kamat Bs
aj 8nl 8sokat dolgoztak ki az iskolai d°nt®sho

A tov8bbl ®p ®s't a Comenius minRs®gfejleszt ®si
beadoltyt§zpg jelentette. Az i skola a Comeni
program keret ®ben ki®p2tette az |I. i nt ®z m®n
mTkod®s kialak2t8sa volt.
A Comenius program c®l kitTz®sei az al §bbi ak
U a Aparztpnoenrtk¥ss §g0 ki al ak2t 8sa: a partnere
egyeztet ®s font oss8g8nak felismer ®s e, b
munkS8j 8ba
U a folyamatszab8l yoz8s k®pess®g®nek ki al ak
0 a tudatos szervezetfejleszt®s k®pess®g®ne
0 af ol yamatos fejleszt ®si k ®pess®g kial ak?2t
U az i nt ®z m®nyi mu n k a fol yamatai nak szabsg
tev®kenys®gek folyamatos fejleszt ®se
U az egym8st-| wval:- tanul 8s | ehet Rs®g®nek b
A Comenius |. int ®zmB®rayni zRodeék!| |l @®RA2 th®d ¢ s2C
el i smerRen sz-|t a v®gzett munkS§8gr - |




1. Az Oladi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR | sk

A minRs®gfejleszt ®s c¢c®l | a

Az Ol adT e ICMKi Bl a nlksak oShuzSajkak ®p d R ®kéo ®samT ko dt
mi NRs®girs8nyz2ts8gsi rerevdeslzRr Munk dolggt &k o noykst 8agt a
folyamatosan javuljon. A  mi n RseRpybsk@igt Fg?t § s
c®l jainak ®s t®nyl eg®lsozmuan ki8g .nak k°zel 2t ®s®

A Comenius programban v®gzett munk8t tov8bbf

al kal maz8s8val fRbb c®l jaink a k°vetkezRk:
0O a partnerekkel val:- folyamatos p8rbesz®d

i a folyamatszab8ly®z®gly nder RieRsketg®ad §ap z i
ter aqel et e
a

u tudatos szervezetfejleszt®s ®s a folyam
U az egym8st -1 wval- tanul 8s |l ehet Rs®g®nek b
U Az I Nte®Rpryms®@IPs t ev®kenys®grendszer ®nek a
val - i gaz2t8sa.

Mi nRs®gc®l ok

A fenntartdé alt al meghat arozott el varasok
Nevedl®tsdt §si i nt®zm®nyekre' vonatkoz- §ltal §n
Szombathely Megyei Jog¥% V8ros ¥nkorm8nyzat

el v8r8sait a k°vetkezRkben fogal mazza meg:
T A k©zpotnatti§siork8 ny2t §s, val amint a fenn
mi NRs®girs8§nyz2tgsi programj 8ban megf ogal n

I nt ®zm®nyek dokumentumai ban ®s mindennapi
T Az int®zm®nyek gazd8I|l kod§8sa ®gs ziagbysrleynodkj nea
®s a bel sR szab8lyzatoknak.

1T Az i Nt ®zm®nyrendszerben a 10. oszt8ly v®
8tj 8rhat -s8gs8t. Az i nt ®z m®nyek rendel ke
programmal ®s mTk©°dj enek teSgsya; t@&r daezk @Ebtejn§.r h
T Val amennyi i nt ®zm®ny k®sakt attHs fmé gvaazl -isr

megfelel R m-dszertan ®s felt®telrendszer
T Alap-®s k°z®pfokon egyar 8nt nevel ni sz¢ks®g
okt at §s hta Az®dlap NRyss 8§ 8z ®pf ok ¥ i nt ®zm®nyek

i nformati kali programjainak ©°sszehangol 8s 8§
ki menet. k®pzetts®ge.

f Kapjon hangs¥% yt a kiemel kedR k®pess®gT g
T Jav?2tani ekelalpoa mMestmozg8s felt®teleit,),
szervezett Ysz8soktat8s | ehet Rs®g®t .

1 Hat ®konyabb8 kel tenni az eg®szs®gnevel

egyes koroszt8lyok egy®szs®qgi mutat - -i | av
A fenntart-i elv8r&§sokb- | i tt c skaakt ajze liennt2@zjnm®kn yngengk.e t
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T A mi nRs®gi sWaldm&ki®benmnlka szakos el |l 8§8tott
megtartva n°velni sz¢i¢ks®ges a k®pzetts®gi
1T A szabad f ®r Rhel yek figyel embev®t el ®v el
int®®zm®nyhs8l -zat keretei k°z°tt a 8tem szo
1 Az i nt ®z m®nyek j 8rul janak hozz§g§ mMTkod®:s
|l ehet Rs®gek felhaszn8l 8§s8val

T Int®zm®nyi -®3 72 i®kteT ®BI®r ®s °n®rt ®kel ®s i ren
kiterjed az int®zZm®ny minden tev®kenys®gi

T Az imBtnz k akt2van mTk°djenek k°zre a VE&rc

T Hat ®konyabbg kel tenn¢gnk az inform8ci - s
k°z°tt, tov8&bb8 biztos2tani kel l a k¢l °ontk
megi smer.het Rs ®g ®t

1T Az i Nt ®z m®nyek dol gozz§8Kk K i mi nRs®gi r
el k°telezettek a minRs®g irs8§nt ®s jelenz2t

Kez®pfok¥% oktat8si i nt®zm®nyek

1T A mindenkor-pi amunk@g®mnyRei nek megfel el Ren
k28n atukat, hogy c¢cs°kkenjen a szigks®gl et
rendel kezRk sz8ma k°zti elt®r ®s.

T Emel j ®k az ®retts®gi-t k°vetR szakmai kK ®|
ar 8§ny§st.

T ErRs2ts®k a p8lyaorient8cPgek,itek®kerpPg®f
munkaer R piaci i g®nyek figyelembe v®tel ®v

T (é) az uni - s <csatlakoz8sra tekintettel e
hat ®konys8g§8t.

T Teremt s®kKk meg az iskolarendszeren k2vgli

1T Biztos2ts8kai a k®pa®Rsbb&onl r®sztvevR hgtr §
felz8rk-ztat8s8t, ez8ltal is cs°kkentve a

1T A kol |l ®gi umokban j av2tssgk a | akhat 8s f
komfortfokozat §t .

T Ford2tsanak fokozot't figyelrmset sa e nnveevde® |
megel Rz®s®re, az eg®szs®ges ®l etm-dra ®s

i1 K®sz¢ljenek fel az emeltszintT ®retts®gi

i Teremt s®k meg az Aegy ®l eten &t val- tanu

T Legyenek al kal masakBkmBegn®mek ®k®Fre%r BpgBog

T K®sz2ts®k fel a tanul - kat a k°rnyezet

v ®d
®p2tett k°rnyezet ®rt®keinek befogad8s8r a

Az Ol adTelCMKi Bl ahls& oBvBanikt@&pozzR el v8r §sok

1 Az iskola folyamat os an vizsgsglja k ® p maiketing k2 n§
tev®keays@®g®t m®nyes beiskol 8z8s ®r dek®ben
T A . pedag:-gi ai munka tev®kenys®grendszere
bel ®p R tanul -k felk®sz¢glts®gi szintj ®hez.
T A szakk®pza®st h&sl ytiarctRaljm8t f ol yamatosan i
el v8r 8sai hoz.
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1 Az i nteRypzyrs@Rugd i g i hagyom8nyai al apj 8n ®p?
szakiskol ai °n®rt ®kel ®s i model | re ®p¢l R,

mi NRs®gir8§ny2t8si rendszer ®t .

AA kitTzot4gc®Pok®2ROMMegval - s2itlSstfehtoRs Ragze i ¥

k®pesit Rf orr 8sokat, i Nt ®zked®s i terveket, el j
®s hat 8ri dRket hat 8roz meg. A cd®sl zoekr eesle®r ®SER
®rt ®keli .o (SzombathelyykMaggsi Jog®z M®&myls §iIn

mi NRs®gi r 8§8nyir2008)si programj a

A fenat aretgf ogal meed g tetw ¥IMDIP®KETr t ®k el ®s ek fej e:
alapj8&8n vimegBhi&8roAntbttel jes¢gl ®si mutat - ka
indi k§torTrendszer ®be.

| nt é zengéynsyékgraist r at égi aj a

I nt ®z2mM®BWlg szakmai strat®gi 8§ 8t a pedag:-gi ai
pedag-gi ai prog®édmkat kfeefPkezRi f-lBezvwedlsKk orhBrbkaa
sz8mS8r a:

Okt at 8si c¢c®Il ok

T Azt k2v8njuk el Rsegz2zt@met t h®@giy uvtadirul-t ongbb
szakk®pes?2t®s birtok8bhan fejezz® be tanul
T A tanul - kat Kk ®p eRs ss&gi¢nktnie ks znaekgniaeil ei s mer et bi

T Szerezz®k me g azokat az i smereteket ®s
munkaer Rpiacon val - jobb ®rv®nyes¢l ®s | ehe
nyelv, informatika)

1 Olyan szakmai alapokat k apj on a tanul - |, amel yek birto
technol - gi 8k al kal maz8s8r a, a fel nRtt k®p:

(8t k®pz®s, tanfolyam, stb).
T A magasabb szintT (technikus) vR®gzett s®ge

gondoskodni k e | | a | emarad-k iskol8ban tart8s8r -
di §kok f°ol°sleges ®vfol yami sm®t| ®sre ne k®
T Tanul -ink ismerj®k meg a demokratikus t8rs
8l |l ampol g8ri jogokat ®s k°tel ess®geke

1T A szabadon v8l aszthat - - r 8k keret ®ben a
mozg8sfor mg§kkal ®s edz®st2pusokkal amel vy

®l etvitel ®be be tud ®p2teni (aerobic, kondi

Nevelldsi c®

T A fiatalok t8rsadal mi beill eszked®s ®t (sz
i fj Yus8gv®del mi munkgval, mTk°dR di 8k°nkor
oktat:- ®s nevel R munk§8val

T Al akul janak ki a tanul -kdbratho saalslz akmbmdreir etk t
a munkafegyel em, megb?2zhat - s8g, felel Rss®
fog®konys8g a v8ltoz8sokra, az °nk®pz®s i g(

A hagyom8nyos szakmunk8sk®pz®sben r®szt vevRk, ha

k°ez®piskolai ®vfolyamt-|I kellett tanul m8nyaikat %jrak
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I 1 Az Ol adi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR 1|sk
f Legyen a tanul fog®kony a v8ltoz8sokra a :
T A tanul Mfendeltkezmazeomoss8g§gtudattal, amelyb
Eur - p8hoz val:- k°tRd®s jelenik meg.
1T Legyen ®r z®keny a glob8lis vil8gprobl ®&®m8Kkr :
T Il smerj®k meg az egyetemes embeFobg®dji ®kekeét
m8ss8§got! ° sTsa@audi-rkk® z v 81 j anak az ember ek (
k¢l °nb°zRs®g®vel szembeni tolerancia gyakot
T Nevelj¢k tanul -inkat az eg®szs®ges ®l et m-
®l etvitelt megal apoz:- szok8sok.
T Tanul - i nk r entdtel koemmuemiekks8 cfie;jd ek ®s zs ®ggel
T Fejl Rdj°n °nismeretg¢Kk.
T Vi sel kedjenek kultur8ltan.
A pedag:-gi ai program egyes alfejezeteil (pl
programj a, Szakmai program, stb.) toeeBbbi C
| ®nyeg®ben az i m®nt felsorolt c®l okb- | evez
Mi n6ségcél ok
I nt ez2m®BwWlg figyel embe v®ve a pedag-gi ai pr
el v8r8sokat, az al 8bbi t8bl 8zat har madi 0S z
A sitgriatié i rany forr{Mindédségcél
Pedago6gi ai prFenntartoéi el
Azt k2v8njuk el|f Emel | ®k az ®nY Az iskola a |
tanutltaz nr et t s ®¢ szakmaiben®p & eredm®nyesen
tov8bbtanul-- k k ®s si keresen tanul - kat a s
szakk®pes?t®s Dbjqf Biztos2ts§k T Az iskol §8ban
be tanul m8nyaik k®pz®sben r ®s alatt maradjon a
helyzetT | emor zsol - d8§8s
felz8rk-ztat§
cs°kkentve a
T A pedag-gi a
tev®kenys®gr e
m-dszertani
igazodjanak a be | ®p R
fel k®sz¢l t s®g
A tanul -kat k®p|f Kapjon hangl Y AzSZKT versenyeken minden
megfelel R szint ki emel kedR tan®vben | e g
birtok8ba kel gyer mekek, tanul - nk, aki
tehet s®ggondo j el es szakmai
kap.
Szerezz®k meg a|f Alp-®s k°z®pfoll A munkaer Rpi
i s mer e toenkpeett e@nsc i n°vel ni sz¢éks v®gzRs tanul’i:
amel yek el Rseg? nyel v ®s az figyel embe
munkaer Rpi acon okt at 8s hat ® konnyTiparban
®r v®nyes¢l ®s | e alap- ®& k°zd 8tszervez®sek
v8llalkoz8si s int ®z m®nyek i szol g§ltat -
nyelv, informatika) informatikai ~ programjainak tel 2tethses ®gMER]
°®sszehangol 8s p8§lyakezdR m
a tanul -k ma ar8nya.
ki menet. k®p z
1T (é), az uni
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I'1. Az Ol adi CMK Tel eki Bl anka Szakk®pzR

tekintettel €

angol nyel v

hat ®konys§8g§t

f Ter emt saBk Areeq)

8§t wval tanul
Olyan szakmai alapokat kapjon a T A szakk®pz®s A gazdas8g szer
tanul -, amel yek tartal m8t vi sszajel z®st a
k®pess® v§&lhat igaz?2tsa a [tanul -ink szakm
al kal maz8s8r a, szeriemplkR el v8r|{fel k®sz¢l t s®g®r
val eredm®nyes|q Ter emt s®k nel ®gedett s®gm®r
(8t k®pz®s, tanf i skolarendsze

fel nRttoktat §
A magasabb szin|y Az i nt®zm®nynT A szaki skol §
vR®gzetdaxskRgaet) abl 10 oszt8ly | egal §bia tankifpr?
szerezz®k meg, kell a rendszer rugalmas tovgbb az
kell a | emarad:- 8tj 8§rhat - s8gs§ bizony2tv8ny
tart8s8r -1 ®s s i nt ®zm®nyek r szakk©°z®pi s¥d
juttat8&ss8r- -1 . A di §kok fogad ®vfol yamgn.
®vfolyami sm®t| ® programmal ®99T A tan®v ko z
k®nyszer ¢l jenek egy¢tt az tanul - knak

megval -s2t8sa ®vfolyamot i s

T Val amennyi

k®sz¢ljon fe

nevelk@®sat §s

megval -s2t 8s§

m-dsz®stdrl t®

bi ztos2t§s8va
Tanul - ijn&k inmnsere r: Javuljon a tanu
demokrati kus t 8§ ar8§nya ®s aktiwv
tanulj 8k meg gy di 8k°nkor m8nyza
8§l |l ampol g8ri | o programokon
k°tel ess®geket .
A szabadon v§8lalT Jav2tani k e | || Javuljon az iskolai sportprogramok
ker et ®ble-n ias mearn testmozgs8s fll 8t ogatotts8ga,
meg azokkal a m tov8bbra is b
®s edz®st2pusok szervezett
iskola befejez® |l ehet Rs ®g ®t .
®l etvitel ®be be|y
kondiciong8l &8s,
szabadi dRs spor
A fiatalok t8rs|Y Biztos?2ts§gk (A 1l emorzsol -d§s
beill eszked®s ®t k®pz®sben r ®s|mar adj omis4%alatty b b
seg2tse el R az helyzet T Javuljon a tanu
i fj %s8&gv®edel ? d felz8rk-ztatsg|ar8nya ®s aktiyv
di 8k°nkor m8nyza cs°kkentve a di 8k°nkor m8nyza
di 8kk°z®l ettel, programokon)
nevel R munk&8val
Al akul janak ki 1 ErRs2ts®koraenfnA gazdas§g szer
szakember ekt RI tev®kenys®get|Visszaj rak®8®ga
emberi tul ajdon k®pess®gek, Ktanul -ink munka
munkafegyel em, munkaer R piabevs8l §s8r -1 az
felel Rsa®pbtudgyg figyel embe v®|sor g&n
kreativit8s, nylf A szakk®pz®s
a v8ltoz8sokr a, tartal m8§t
ig®nye igaz2tsa a
Legyen a tanul szerepl Ri nek
v8l toz8sokra a
k°rnyezet ®ben
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(I Az Ol adi CMK Tel eki Bl anka Szakk®pzR
Tanul ink rende
kommuni k§ci - s Kk
Vi sel kedj enek k
A tanul - rendel A helyt©°rt®net.i
azonoss8gtudatt projektfeladatok adjanak
sz¢l Rfel dhoez, a |l ehet Rs®get a t
Eur -p8hoz val identit8§studa®s$
meg. ennek bemutat §s
Legyen ®rz®keny|f K®sz2ts®k fellA k°®rnyezeti ne
vil 8gprobl ®m8§kr k°rnyezetv®de|projektfeladato
ter mPszet v®del|j 8rul janak hozz
ter mPszet es k°rnyezettudato
k°ernyezet fejleszt ®s ®hez
bef ogad 8 s88sr8ar, g
Il smerj ®k meg az|Y Legyenek al k{Tanul -ink ®rezz
®rt ®keket, tart n®pek kulgondol at ai kat,
azokat Fogadj 8§ megi smer ®s ®r e|el mondhatj 8k ta
Tanul - k° z° s gk@azg e di 8kt 8r sai knak
ember ekl 8@ ®z et i
k¢l °nb%zRs®g®ve
tolerancia gyak
Nevelj¢k tanul - |7 Hat ®konyabhbsg Az eg®szs®gneve
®l etm-dra, alak eg®szs®gnevel [megvalBsaz m®r het
har moni kus ®I et annak ®r dek®phhozzon az eg®sz
szok8sok. egyes koroszt|lvagy a tanul -k
mutat-i javul | megwv8k8sa ter ®n
1 For d % folozoth figyelmet
a nevel Rmunka
szenved®l| yek
eg®szs®ges ® 1
csal 8di ®l etr
Fejl Rdj°n °nism¢9Y ErRs2ts®k a A szakma v®gleg
tev®kenys®get | helyes °ni smere
k®pess®gek, ktanul | e gaw® In ate
munkaer R pi aszaknv8vgayl s ztelkt ¢
figyel embe v®

1 Az int®zm®nye|Biztos2tani kel
®s ¢gyrendje |[mTk°d®st a szab
hat 8l yos | og s| dokumentumok rendszeres
bel sR szab8ly|friss2t®s®vel

T A mi nRs®gimunka {1 A nevel Rtest ¢
®r dek®ben a s rendel kezzen
jelenlegqgi hel el R2rt v®gzet
nevel ni sz¢|Y N°evekedjen a
k®pzetts®gi s v®gzett ek a

nevel Rtest ¢l e

T A szabad flAz iskola | ehet
figyel embev®t|sz®l es?2tse beis
biztos2tani Rrizze meg eqye
°nkorm8nyzati|r ®gil-esntjRes ®g ®t ¢
int ®z m®nyh§l int ®zm®nyek k°z
keozott a nem
gyer mekek ®
fogad8s§t .

T Az i nt®zm®ny (T Az i skol a €
hozzs§ mTkod® p8ly8zzon a
jav2t8s8hoz, alapokra.
|l ehet Rs®gek f |9 Aziskola mA&¢ @
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Az

Ol

adi

CMK Tel eki BI

anka

Szakk®pzR

®vr RI ®vre n°

1T Az i nt ®z m®ny

mTkedjenek k°
chneps®geken,
rendezv®nyeke

T Folytatni kel
hel ysz2nen
megeml ®kez ®s e

hagyom8ny§t.

T A fenntart - k
jelenjenek me
k°ozre) a
rendezv®nyeke

T Az int®zm®nye|lT Az i nt ®z m®ny
mi nRs®girsgny?2 mTkoedtesse a
programjukat, legyenek °n®rt ®kel ®si
el k°telezette mi NnRs®girgny?2
®s j el enzt sd A tanul - i ®s
partnerk®zpon el ®gedett s®gm

1 Az int ®z m®n |l egal 8bb -0S
hagyom8nyai a el ®gegetev &4 g P i
®s mTk°odtesse t e ndemuctiaSsts on
°n®rt ®kel ®si a ter¢l eteken
KMD krit®riu
igazod- mi n
rendszer ®t .

T A mindenkorpiac|T A n e voek t®eg
i g®nyei nek feladatainkat, az
al ak2ts8k i skol amar ket
k2ngl atukat, ®s a k®pz®si
sz¢ks®glet, ® fejleszt ®s ®t
szakk®pzetts® v®gezzhpdy, a 9.
sz8ma k°zti e ®vf ol yvda madren t

T Az iskola folyamatosan |l egal 8bb 2 S
vizsg8lja k®p szakk°z®pisko
fejlessze marketing indulhasson.

tev®kenys®g®t
bei skol §z8s ®

T K®sz¢gl jenek f
®retts®gi k °
teljes2zt ®s ®r e

A pedag-gi ai pr
meghat 8rozott t
iskola eredm®ny
tanul - kat a k®t
kovetel m®nyeire

A

mi nRs ®g c ®| ok
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I'1. Az Ol adi CMK Tel eki Bl anka Szakk®pzR
Mi n6dségecél A cél mér het 6sé|lEl vart eredmény
mutat 6Kk

Az i skol a a k|Szakmai vizsg8k|Az adott tane

eredm®nyesen k | egyen §tn®&lg orsag

tanul - kat a sza szakmai Vi zsga
v®gi oszt8lyzat
| skol ai szinten
90%-a si keres vi z

Az i skol 8ban togA tan®v sotB8nuA |l emorzsol - d§s

maradjon a | emo|sz8ma. 4%.

Az SZKT versenyeken minden | Or sz 8gos tanul [Legyen ol yan

tan®vben | egyer
aki teljes2t m®n
bizony2tv8nyt Kk

eredm®nyei

teljes2t m®n yz&®ai
bizony2tv8nyt Kk

A munkaer Rpiacr/[V®gzettek sz8m{A regisztr8lt
tanul - i nki figyflem@lr egi sztr 81t murnar8nya 10% al at
vBve a konnyTif(Munka¢gyi K°42nRj°n az el RzR
§tszervez®seket|al apj &n)

szol ggltat - s z-a

ne nRj°n a

munkan®l k¢l i ek

A gazdas8g szer|A v®gzett tanul|Az el ®gedett s®g
Vi sszajelz®st ajlc®g(ek) Kk©°r ®b e n| nelegyen 70% alatti vagy ne
tanul -ink szakmel ®gedett s®gm®r|cs°kkenjen az e
fel k®srzRIl tasz®g ®

el ®gedett s®g m®r

A szakiskol 8kbalFelvettek sz8mA szakiskol 8b
25%-atanulj on tov8bb|lszakk©z®pi sko-ll2za|l egal §iab f25 %®t ¢
bizony2tv§gny m®vfol yam8r a szakk°z®pi sko-l2a
szakk©°®z®pi sko-l2a ®vf ol yam8r a
®vf ol yams§n

A taA®behk 8tvet MS§s i skol 8b- | Az g§tvett tanu
ne kelljen ®vfo|8§tvett tanul k ®vf ol yamon foly
Javuljon a tanu|Di 8kprogramok k|A tanul -k a®@$mrzw
ar8nya ®s aktiviv8ltozatoss8ga,|di 8kpr ogr &kriovked rk
di 8k°nkor m§ rvegetta ®vben folyamato

programokon

Javuljon az iskolai sportprogramok
| 8t ogatotts8ga,

Sportprogr amok k2 n§
v8ltozatossg8ga,

A tanul -k r®szv
sportprogramoko
®vben folyamato

A gazdas8g szer|A v®gzett tanul|Az el ®gedett s®g
visszajelz®st alc®g(ek) k©°r ®b e nj nelegyen 70% alatti vagy ne
tanul ink munkajel ®gedett s®gm®r|{cs®°kkenjen az e
bev8l §s8§delkttamg
sor §n.
A helytort®neti|A kiadott felad/ Az el k®sz2tett
projektfeladatok adjanak eredm®nyess®Ilgtea/ munk8k igazol j §
lthet Rs®get a ta|®rt®kel ®s al apjlelv8rt szinten
identit8studat § vagy sz¢l Rhel y®
ennek bemutat §s ket Rd®s®t hozz§
A k°rnyezet.i nelA tanul -i sz8nd/A rong8l 8sokb- |
projektfeladato|sz8ma ®s a k8ro/lk8rokoz8s a k°v
j 8rul janak hozz|PartnerekgielnRutegcs®kkenR tenden
k°rnyezettudato|l|int®zm®ny tiszt|Az el ®gedett s®g
fejleszt ®s ®hez k°rnyezet ®vel kil egal 8bb 70% f°
vagy he cs%kken
®vi h®pest
Tanul -ink ®rezz|Tanul -k el ®gede|A k®rd®sre | ega
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(I Az Ol adi CMK Tel eki Bl anka Szakk®pzR
gondol at ai kat, v8l aszt adjon.
el mondhatj 8k ta
di 8kt 8§rsai knak
Az eg®szs®gnevelEg®szs®g¢gyi mu/A tanul k k°r ®b
megval -s2t8sa mDoh8nyz-k ar8ny m®rt 8l 1l apothoz
hozzon az eg®sz|Rendszeresen al|1l0%n8]l jobban az
vagy a tanul -k |ar8&nya
megvs8ltoz8§sa telAz illeg8lis dr
il letve rendsze
ar8§nya (anonim
al apj 8n
A szakma v®gleg|Tanul -k el ®garide|A k®r d®sr-e (8l &®
helyes ©°nismere szakm8j g§val) 1|e
tanul |l egyen e v8l aszt adjon.
szakm8val wvagy
Bi ztos2tani kel lFenntart i el l el]A szab8lyoz do
mTk°d®st a szab|Szak®rtRi v®l emnaprak®szek, ©°s
dokumentumok rendszeres Bel sR el ledhnm®mzy® a hat 8l yos j ogs
friss2t®s®vel.
A nevel Rtest ¢l elPedag-gusok v®g|l¥t ®ves t8vlathb
rendel kezzen a rendel kezzen a
el R2rt v®gzetts el R2rt v®gzetts
N°vekedjen az e|/Pedag-gusok v®g|lA k°vetkezR °t
v®gzettek ar8ny folyamatosan n?°
nevel Rtestg¢l ethb egyetemet v®gze
nevel Rtest ¢l ethb
Az iskola | ehet|{Vid®ki tanul k A Szombathel yen
sz®l es2t s Kke€irglsz8m8hoz viszonlesetleges demog
Rrizze meg egye/ M8s megy®ben | alell ens%%l yozza a
r ®gi -s jelentRs|ar 8nya sz8m8nak n°veke
i nt ®zm®nyek k°z fenntarthat. - a
Az iskola eredmBeadott ®s sikelA t8mogat8sok s
a ke¢l°nb°zR al alsz§maar §nya ps§lySamtlkbTzot
P8l yg8zatokon el|int®zm®ny meg t
A sikeres pg8lys
t8vliat8ban n°ve
mutasson.
Az iskola mTkod£ves besz§mol Az iskola mTkeod
®vre n°vekedjen | egal 8bb a 8§fs&mma
megfelel R m®rt®
Folytatni kel Rendezv®nyek ad/Legal 8bb hvEgefs
helysz2nen megt megfelel R m®rt ®
megeml ®kez ®s ek
A fenntart - k®r
jelenjenek meg
k°zre) a v8rosi
Az i nt ®®z m®ny Az int®zm®nyi °|A tanul - ®s
mTkedtesse a el ®gedett s®g m®r
°n®rt ®kel ®si I | egal §bds 7DI%®g €
mi NRs®girs8§ny?21t 8§ vagy javul t en
tanul - i ®s vizsg8lt terg¢le
el ®gedett s®g m®r
| egal §bds 7dI%g €
vagy | avul -utastorean
vi zsg8lt terg¢le
A nevoekt®esti8si fiflnd2tott oszt§8l|A tanul - ®s
az iskolamarketi n g tev® MegszerezhetR el ®gedett s®g m®r
®s a k®pz®si Kk2ng8l at a | egal §bds 70l%®g €
fejleszt ®s ®t El ®gedett s®qgi vagy |javul ten
v®gezzg¢k, hogy |megszerezhetR szakmai k2 n8dnat
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1. Az Oladi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR | sk

mi nden tan®vbelk2n8l at §val kap/Legal 8bb 120 t &
szakiskol ai ®s megt°rt®njen a
o0szt8ly indul ha
A pedag:-gi ai prl£€retts®gi Vvizsg|Az adott taa nne
meghat 8rozott t | egyen §tn®&lgorsag
i skola eredm®ny szakmai Vi zsga
tanul - kat a k®t v®gi o0szt§8lyzat
k°vetel mdnyeire | skol ai szinten
90%-a si keres viz

Az int®zm®ny mTk°ed®s®nek hossz¥% t&§vra sz-|I

Mi n Rs & g ftaggelvek

Az i skola a szakiskolai °n®rt®kel ®si model |t
k®pz®sre i s. A model | a KMD krit®riumrends
i nt ®zm®nyek saj8toss8gait veszi al ay2utl8si A
rendszerbe be®p2tj¢k azokat az el emeket, S
I nt ®zm®&nyi modell ki ®p2t®se sor8n al kottunk
A minRs®gfejleszt ®si rendszer k¢l °nb°zR szir

i nt ®z me®ny faR pfrolgy eamadbtaani tl e2rt ¢t emez®s szerir

A megval -s2t8s garanci §8i

Szervezeti, személyi, dologi felteéetel ek

Az int®zm®&ny a minRs®girg8ny2t 8si rendszer m’
me g . A SZ¥M krit®riumRenegsamete al apejtye an®ret
t 8mogat - teamet mTkodtet.

A t8mogab: -fRsamawmmel ynekht @z mREe@ERpPRAOHKzvesz.

Az °n®rt ®kel ®s i szakaszban krit®"riumteamek
megval  -sxktyeFtetRr ajré8ny21tj a. Sz¢ks®g szerint
felel Rs teamet hoz | ®tre.

A minRs®girs8§ny?2t 8si munk 8§t az i ntkergseh®ny a
kieg®diztf@®senci 8§l ti ael w®gz eS8tsta menoiT kgmari . rA8 ny § b a
feloszt 8&8sn8l nfia3RQ02 OMmenbdeketek RI2lis.8wsa@ i t
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1. Az Oladi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR | sk

A MI NOSEGFEJLESZTESI RENDSZER
A minRs®gfejleszt ®si rendszer mTk°d®si ker et

AA Szakiskol ai Fejl eszt ®si Programban r ®s |
°nfej ImnBsz®&g@se,j | eszt ®s rendszerszer T iedsi nad2t §
fejleszt ®s folyamat 8bani apzedi gkoleandbebkbyerste®t

°n®rt®ke|®st kel l ve®gezni ¢k. Az erre a c®Ilrze
ol yan Yj , omplex m-dszertani eszk®°zt ad az
szaklskol§k specialitg8sait, | ehet Rv® teszi

i nt ®z2m@®nykhatvt8b®stev@®kenyek ®g®k° h@pentj 8bacn

|l skol 8nk a Szakiskol ai °Nn®rt ®k etl ®Isji e smoidretl ® z rk
szintre, ®s Ki eg®szz2t.i azt a folyamatszabsg
el j8r8§sok ®s szab8lyoz8sok el emei vel

A mindéségfejl ensazt és6 ctéelvjéak, e ntyasrétgaeli

Az int®zm®nyi °n®rt®kel ®s

1. a szervezet er Rss®gei nek ®s |l egf ontosabb
val amint a tov8bbfejleszt®s (strat®giai) i
2. el Rseg2ti az int®znmBRnyia nmlfkerdwWesz ett®ik ®K welt telér?
hogy olyan ter¢l etekre h2vja fel az int®z
jutnakazint ®z m®nyek fejleszt ®s®ben.
3.seg?2ts®g®vel az Iint®zm®nyek ©°n8ll - -an ®s fo
®s eredm®nyei ket.
Az °n®rt ®kel ®s eredm®nyei al apj 8n az i nt ®:
|l e h®teRset , amel yek megval -s2t8s8val javztan
mTkeod®s¢kon. Ennek sor8n folyéadmbdyamanhafakgagly
szab8lyoz:- dokumentumainkat, int®zm®nyi c®I ]
Az °n®rt ®kel ®s i model | rendszeres al kal maz:

k¢l ©nb®zR szinten-i rngengyv2ati8ssuils) ogthogs ®s §
I nt ®z MBIk @ke & , ennek r®skeh®PBEIi at ae@kbDygs ®g
®s eredm®nyess®g®r RI

A Szakiskol ai ¥n®rt®kel ®si Model | s z#fek ma i al
kifejleszt®sre kerg¢lt K° z atk® keignh@dsllje, imely BRzs ® g ®® r
EFQM Kivs8l - -s8g Model | szerinti °n®rt ®kel ®s
kivsgl - -s8qgi fok8nak magze® ®A®SeakizoskgBhi ¥pB¢
ki dol gooB8&hkior i nt ®z m®nyi (°n)@rkt & le ¢ ®Ra i Is @ I
fel haszn§8l Shbieka . Ezek az al §

R®szIl et a BE¥ME§mEbell
A SZ¥M le2r8§sa al apj &n.
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1. Az Ol adi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR | sk

1. a AHow good is our school 2?06 (Mennyire |j
(¥n@&F®®kteljesz2tm®nymutat- - kkal),
2. AA minRs®g tizenhat mutat- -jao (Eur - -pai | e
A Szakiskol ai ¥n®rt®kel ®si Model |l strukt Yr §]

A Szakiskol ai ¥nNn®rt ®k el ®spartndek®esIna n&klad ag sradko
el ®Jgse®Rle@t azv dzna®AspoDn gyt r at & ghioasvsazla t 8v ¥ terv
mu n k at &zesradkf, o re&rsénsaovked ktsadt asi mewn é k& skgpsr@gsa@n ¢ |
®r i dlo,] yaamat osan | avwedetd eredményekhez

Ennek az alapgondol atnak meigdbdbEl R&nl an&z ki
tagol -di k, amel yek nuthtjphekt %r 8j 8t az al 8bbi §8b

I BT AporTsacok

D ERE.NYEK

Munkatarsi

Emberi
erb6forrasok eredmények =
L . Kules-
Vezetés N Kozvetle_n fontossagu

Stratégia partneri W credmények

eredmények

|

Tarsadalmi

Er6forrasok hatas

eredményei

INNOVACIO és TANULAS D

A kilenc krit®riumax®ADMTAaYYCGOKo p®y t aa EREI
kKrit Roportraimeszt hat - . Az Adotts8gokn§8l azt k e
m- d®s mereskel ve®gzi az Iint®zm®ny a tev®keny:
azt kel l ®rt ®kel ni e, hogy MI T, mil yen ered]
gyakorl ata ®s m-dszerei r ®v ®n .
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A Szakiskol ai ¥N®rtRKep Wts®s Modaez | Adatetr k&g ek
8br atamut a

Kritész&ma ®s
Krité®ritueml me z %
1. VEZETES

Az 1 nt®zm®ny zet ®se hogyan alakz2tja ki az
seg?ti el R annak megval -sul 8s§8t. Az i nt
®r t ®kr eentdvje®ts zein®@l yes r ®szv®tel ®vel hogy a
hogyan bi zm®n2yt jmal k?2d ®snt ®endj ®nek ki al ak?

A vezet ®s szerep®t a teljes int®zm®nyre vona

l.a) £rt ®kraelnadk 2 k i8 s a, a vezetR tev®kenys®g®nek

p®Amdit at 8§ s
T Milyen m-don
®s az ehhez
kia| &k&ktan?
Ki k ®s mi
Az int ®z
®s munk

esz r®szt a vezet®s szem®l ye
artoz- k¢l det ®s ®n ek, j °VRK®p:

I n m-dszerrel v®gzik a vezet ®s |
yen bel ¢l a vezet ®s h

S 09
t ok &8 ti egy¢ttmTkoed®

= =

Al kr i tsér§imam ®: Vizsgsgl and -

A model |l ben szeam kluRB msi Ifaoki yamatows fej |l Rd®s
i nt ®z m®ny az eredm®nyeit az adotts8gain k e
®rt ®k el ®s @veell ,azeliemz&zsm®nyen bel ¢l egy 8l 1 an
k®pess®g alam&®Ild®ki, ag @t kal mazott gyakor |l at
eredm®nyek javul 8s8t hozza mag8val. Mindez e
a mTked®s®nek folyamatos jobb2t§&§s8ra, a megb}l
figwpele®®s min®l teljesebb kaddelkt ®g@R® Y@®n@ke n°eorl

Mi nden egyes, az Adotts8g oldalon | ® R tev®k
Vi zsg8l at i szempont , azaz minden e%Sk®@dbreak vi
mi | yen az eredm®nye. Ezzel a model | r8ir8r
tev®kenys®g®nek minden el em®t ®rt ®k esl2nti8s ak e |
el®ria kitTz°ott c®lt, ®sTklPalgyk megfel el Ren hat

Az rin®k el ®s f ol yamat8nak | ®p®s e

Az Onértékel és el 6késziteéese

1. Projektterv k®sz?2t ®se

2. Tantestg¢leti t8) ®koztat -

3. I nt®zm®nyi °n®rt®kel R team | ® rehoz8§8sa ®s
Az Onértékel és végrehajtasa

4 Az °n®rt ®kel ®s el k®sz?2t ®se
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1. Az Oladi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR | sk

4.1. AdatgyTjt®s
®

4. 2.n@rzt ®kel ®si anyag el k®sz?2t ®se

4. 3. ¥sszegzR °n®rt®kel ®s, ¥no®rt®kel ®si Je
5. Tantestg¢gleti el Rterjeszt ®s
Az o6nértékel és kovetése |/ tovabbi | épései
6. Fejleszt®si ir8nyok, c¢c®l ok meghat8roz8sa
7. I nt ®zked®si tervek k®sz?2t ®se
8 . Az el m®Brit ko k ument umok bek¢l d®se
9. Az °n®rt®kel ®si dokumentumok k¢l sR ®rt ®ke
10. Int®zked®si tervek fel ¢l vizsg8lata, korr
11. I nt®zked®si tervek megval -s2t8sa ®s ®rt®

Az egyes | ®p®sek r®szletes fehdeakazt®saeSEBE¥E
Yat mut at -k hat8rozz8k meg. Azt k°vet Ren az
l gaz?2tani

Az °n®rt®kel ®s ®s az iIint®zked®si ter
Programban meghat §r2006-ogt aldzsz&Pivet Ref
egy tan®vre sz-|. Az int®zked®si tervek v®g
(r°vid, k°z®p vagy hosszY t8v%) hat8rozza me

vek v®gl
re@wyi K

A mindségfejlesztés beépkdzs&r Az triwied médhw h

A mi nRs®gfejl eszt ®si rendszer mTkeodt et ®s e
megval -s2t 8s 8§t szol g8l j a. gy a minRs®gfejl
i nt ®z m®ny b-g ®k2°tzi®p h d®sss z~#° vi d t8v¥% terveibe
szab8lyoz8sokat az i nt®zm®ny Mi nRs®girs8§ny?2t 8§

A mindségfejlesztés szervezeti keretei

Az i nteRpeyms@@gi Rs ®gi r §ny?2t 8si r e n disgzaezr ®anteda z mT k
i nt ®z mewyreEhel®gl Rs . Az operghzygati-r 88YytaBstn
mi n6s églgvwkgzfiel el 6s

Az |1 nteRpzyms®Rihgy Rs ®g s z edrnvéerzt eétkee | dmzel g amk ®asz aizg a z ¢
i Nt ®z mPrwyraeeypR®@gj a. VezetRje a minRs®ge¢gyi 1
a mi nRs®gg¢ gywyit jfaelkel Rss va%l asgazgat - b2zza meg
(°n®rt®kel ®si projektterv) al apj 8n dol goz

megbesz®l ®sekr RI eml ®keztet Rk k®sz¢gl nek. Az
napirendetat®sr oaz ahtoozkoattt ah hat 8ri dR ®s a fel el

Az °n®rt®kel R team tagjail az Kkorni@rétr® keemt ®sa mfe
hoznak | ® re. A krit®riumteam tagjait a krit
egyet ®rt @®si@weli.umAe &me k a model | egyes ter ¢

feladatokat (Vezet®s, strat®gia, stb.).
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Az i nt®zked®si tervek v®grehajtg8§ssg8ra ®s a
projektteamek vagyal mknésagi Ragipskii t t earzv b @
meghat progekvgeéaszdja ki

A krit®riumteamek ®s a projektteamek vezet Ri
¢l ®sein a v®gzett munk§8r - |

A minRs®gfejleszt ®si munk8ban | ®tr eled8smtkt ®
bevezeti @ae,glattecaz | nt ®z wknzyédag®a.sARignt ®z m®hyegy s
vezet Rs®g tagj ai szakterg¢l et gket ®r i nt Ren
feladatainak megval -s2t 8s8ba.

Az i nte®yzymsBRgyY d®s f ol yamavrgsaak meghat §r

A folyamatok meghatarozaséanak, | istéadzasanak

A folyamat b 8r mel y ol yan tev®kenys®g, amel vy beme
ki menett® (outputokkH?§8) al ak2tja, fol yamat na
kapcsol atbank&nys®gmeuknkas ey®r t j a. A fol yamat
er Rf orr8sok °tv°z®s®vel ®rt ®kt°bbl et et hoz

i nform8ci -kat hoz | ® re, amelyek megfelelnek
Az I NnteRpeymsBRign Rs ®geyg s zme Phkegh°nbzt et kul csfo

fol yamatokat ®s alfolyamatokat.

U FR folyamategym®f§nd @z@t®nmeghat §roz- folya
u Al vagy kiszolg8l - folyamatok:

0 Kulcsfolyamatok: azok a fR folyamat8bk,| me
meghat 8roz: - ak.

Int ezm@®pwWlg a fR folyamatokat, a kulcsfolyam
szab8lyozza teljes k°rTen.

Fol yamattérkép (rendszerterv)

AzOladiCMKT el eki Bl anlksak ofi7skj%at ®p @ Re k f ol yamatt ®r |
ol dal on At dIR8Iflpdty-aamat ok t°bbs®ge az int®zm®n-
F®I k°v®r bet Tkkel eonketl gjt¢8ks kfiol mamhewawet s a
i nt ®zm®nyegys®g szintj ®n hat 8rozhat - k me ¢
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[ | NDI KCTORRENDSZEREREDM®MENSMGBTATCEK)

v
Strat ®gi ai tervez®s ( l r8ny2tott ©
Tantervfejleszt ®s <

A

A partne®si [
el ®gedett s®g

A

\ 4
fves bBervez®

A 4

MEREIELEMZIEISAVETCS

i nt ®®zm®nyi folyamatok folyamatos fejl
NEVEL-BRTATA ERfF FORRCSOK
FOLYAMATAI BI ZTOSEéTCSA
- Munkat8rsak
- Partnerek - Beiskol aza*“ | betan2t §s a
azonos2*®”- Tanul 6k f e - Munkat8rsak
- Partneri - Mé6dszer ek - ¥szt°nzR ren
k ommuni kival szt as - Munkat 8reslagks e
- Panaszk - Pedagoguso - Beszer z®s
szakmai —> - I nfrastrukt %
i egyutt miko - Gazd§8l kod§8si
- Tanul 6k er - Adminisztr §c
Vizsgakese
A
Vezet Ri el | e

IErOI Z\I

n
Jogszer T mTk




Féolfyamat gk al ifsotl jaanat szabal yozas Utemterve

Az al 8bhbi t §blegzyan@ ke 2l ®s Pb@n m®rey t §r t fol yam
partner.i el ®gedett s®g szempontj 8b- | meghat ¢
betkBk emel t ¢k ki

A folyamatok | e2r8sa a kor 8bhbi mi nRs®gf ej | €
k®sz2tett ©°n®rt®kel ®si” Udglmm&hktou mban, km@gteS
val amennyi folyamat fel ¢l vizelk®sagtBt ®zal 8y
Mi nRs®g¢gyli K®zi k°nyvben val:- r°gz2t®s®t.

Az al 8bb felsorolt folyamatok egy r®sz®nek s
hat 8ri dej ®t , esed®kess®g®t a K°z°s rendel kez
szab8lyoz8sagwuz®g nft ®Izan®atya, ®s ®r ve®Onyess®ge
Szakk®pzR I skol 8ra terjed ki
AZ I NTEZMENY Mt K¥MA fol yamatr|Fel ¢l vizsg
FELTCRT Ff FOLYAMNmeg!l ® R szal(%jra)szab

helye hat 8ri dej e
Vezet ésiifolyanatdkn y i t
T Jogszer T mTk®° d®|SZMSZ Lsd. k°z°s

rendel kez®

T Az int ®z m®nyben|SZMSZ Lsd. k°%°z°s
szabs8lyoz- doku rendel kez®
vonatkoz:- rende
Tervezési folyamag
f Strat®giai terv|Comenius do|lLsd. k°z°s
program, IMIP) rendel kez®
f Tantervfejleszt|Folyamatsza

t 8bl §zatos
T £ves tervez®s (|Comenius do
munkak®z®ss®qgi
tanmenetek)
A mikodés f ol yama
Neveok@&sat §s
T Beskol 8§z 8s Pedag:-gi ai

munkaterv
T A tanul -k felv®Pedag:-gi ai

fel v®tel.i t
1§ Pedag-gusok egy|SZMSZ, peda

program
“"EzekaComenius program dokument&ci - -j&8ban ®s a SZ¥M 1.

i nt ®zm®nyben.



I 1 Az Ol adi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR
f M- dszer ek ki v §I [Helyitanterv
(M- dszertan
f Tanul -k ®rt ®kel |[Peda gprograma
1 Vizsg8k szervez|SZMSZ, ®ves
Er Rf orr8sok bizto
f Munkat 8§rsak kiv|Nem szabsglylLsd. k°z°s
betan?t 8sa rendel kez®
1 ¥szt°nzRrendsze|Nem szab8l y|lLsd. k°z°s
rendel kez®
T Munkat ¥r8bdk ®pez ® TovE8bbk®pz®Lsd. k°z°s
Bei skol 8z8s|rendel kez®
T I'nfrastrukt Y%r a |[SZMSZ Lsd. k°z?©°s
rendel kez®
f Tank®°nyvrendel ®/l gazgat-i wulLsd. k°z°s
rendel kez®
Partnerkapcsol at o
T Part ner edq patrertista o | Comenius modellben Lsd. k°%°z°s
friss2t ®se ki dolgozottirendel kez®
T Partner. k o mmu n | Comenius modellben Lsd. ko°z¢°s
ki dolgozottirendel kez®
1T Panaszkezel ®s Pedag:-gi ai sd. k°z©°s
rendel kez®
Mérieed | endrizélsel ég
folyamatok
1 Part ne-®is i g ®n y Comeniusmodellben Lsd. k°z°s
el ®gedett s®gme@ki dol gozottjirendel kez®
f I'ndi k8t orrendsNem szab8l y|lLsd. k°%9z©°s
friss2t®se rendel kez®
T Vezet Ri el |l enRSZMSZ Lsd. k°%°z°s
rendel kez®
! Pedag-gusok ®r/SZMSZ, £ves
T Nem pedag:-gus |SZMSZ Lsd. k°%°z°s
munkS8j 8nak ®rt rendel kez®
f Int®zm®nyi °n®SZ¥M mbobe@éllg§Lsd. k°z°s
rendel kez®
AZ | NTE ZENMEYNSYE G A folyamatr|Fel ¢l vizsg
M{ K¥DESENEIKKRAELT [®megl ®v R sz|(%j ra)szab
FOLYAMATAI helye hat 8ridej e
Vezet ési, iranyit
9 Jogszer T mTke©° d®|SZMSZ 2005.) Yanl5.u s
1 Az i nteRpeyl@my t al|SZMSZ 2005.] ¥anli5.u s

sz ab 8| wmeatumokch o k

vonat koz - rende
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I 1 Az Ol adi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR
Tervezési folyamaq
f Strat®giai terv|Comeni us d o|2004.szeptember 30.

program, IMIP)

T Tantervfejleszt

Fol yamat sza

2004. szeptember 30.

t 8bl §zatos
1T £ves tervez®s (|Comeni us d o|2004.szeptember 30.
munkak®°z®°ss®qgi
tanmenetek)

A mikodés f ol yama

Neveok®&sat §s

1T Bei skol 8z8s Pedag:-gi ai 2004. szeptember 30.
munkaterv

T A tanul -k felv®Pedag:-gi ai 2004. szeptember 30.
fel v®t el i t §

1 Pedag-gusok egy|SZMSZ, pedag-|{2005. | ¥Yani u g
program

T M-dszer ek ki v 8l [Helyitanterv 2004. december 31.

(M- ds z earn t8an i§

f Tanul -k ®rt®kel |Pedag:-gi ai 2005. december 31.

1 Vizsg8k szervez|SZMSZ, ®v e s|2005. december31.

Er Rf orr8sok bizto

f Munkak S8kiswvw8l asztNem szab8l y|2005. | %Yni

betan?2t 8sa

f ¥szt°nzRrendsze|/Nem szab8l|l y|2005. j ¥%ni

f Munkat 8rsak tov|Tov8bbk®pz ® 2004.december 31.
Bei skol 8z 8s

f Infrastrukt ¥%r a |SZMSZ 2005. december 31.

9 Biztons8gos int|Munkav®del m|2005. december 31.
Szab8lyzat,
Szab8lyzat

f £ves kol ts®gvet|Nem szab8§8I| y|2004. december31.

f Tank°nyvrendel ®|/l gazgat - i u | 2004. december 31.

Partner kapcssal at o

T Partnerek azono
friss2t®se

Comenius modellben
ki dol gozott

2004. szeptember 30.

M Partner. k ommu n

Comenius modellben
ki dol gozot't

2004. szeptember 30.

1 Panaszkezel ®s Pedag:-gi ai 2005. J Yni
Admini sztr8ci - -s f
f lratkezel ®s renl|jlratkezel ®s|2005. | %ni
Mer €dil endédrizélseél és
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1. Az Oladi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR | sk

folyamatok

T Part ne-®is ied ®mgye d| Comenius modellben 2004. szeptember 30.
ki dol gozot't

1 | ndi kn&tsozrerre f ej I[Nem sz ab 8§ y|2004.december 31.
friss2t®se

f VezetRi el l enRr |SZMSZ 2004. december 31.

Y Bel sR el l enRr z®|SZMSZ 2005. december 31.

f Pedag-gusok ®rt|SZMSZ, £ v e s|2004. december31.

f Nem pedag:-gus d|SZMSZ 2005. | ¥ni
munk8§@®P8mn ®kel ®s e

f Ilnt ®zm®nyi °n®r |SZ¥M mo eé Ir |8 2004. december 31.

A folyamatok szab8l yozg§s8nak | ®p®sei
U Az elv8r8sok meghat 8roz§8sa
0O A jelenlegi folyamatok megi smer ®se ®s meg
U Az el v8r8sok teljeait @e@®hez vez®se®ges f ol
U A r®sz|l etek kidolgoz§gsa
U A kidolgozott szab8lyoz8s bevezet ®se
U Hat 8svi sszam®r ®s

A folyamat szab8lyoz8snak | ehets®ges eszk®ze
0 Fol yamat 8br a, kieg®sz2tve a folyamat c ®I

bizonylati renddel

U T8bl 8zameghnaetl8yr ozza a f ol yamat | ®p ®s ei t ,

dokument 81 8s rendj ®t
U0 Szabsg8lyzatok, elj8r8srendek

Az egyes folyamat ok sz abggsl yitzeS8nstBenrak®@ ¢ Y@sp®P rey t
®vV es munkater v®béngyalt &mveMivi@RR/'se®egg r 8ny 2t 8si
meghat 8rozott hats8ri dRket.

Az el k®sz¢l t szab8l yo®8s oSkpartiig, iaza z 3 MItMIzPm® rey
fel ¢l vizsgg8l ati iMRask®gi¢cdRp o rKt®jz§ ik nyvben gy Tjti

A vezet®si feladatok w®grehajt&8&s8nak meghat §

A vezet®si feladatok v®grehajtg&8&§s8nak meghat §
szab8l yoz8§Xék&ts az nfldédjll kzeezt®s etkar t al mazza. Az
az Iint®zm®nyegys®g vezet ®se az al 8bbiak szer

Azi nt @erm@®@sPWgrvezetdz fielt@PIS@®YWVv ezeti ®s MTk?©
Szab8l yzatpgteak at 8r o0zza#z megt & MBAly®n az

i nt ®z mPwyreEeBR®g I AL ®z mBPwyeaEt BROPKk e npzs ®g ®t

I Nt ®z mPwyaeeyt RK®g hel yettes, svezegWRakoral agiyakok
okt at §aviszeatkRs ege2ztestGRy ®v el | §tj a el

Az iskolavezet® $agjai:
\ﬂ az i nt ®z mEzyeet gy s ®g
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f az int ®z w&mnzyeetgRy sh@&d yettes
f a gyakorl ati oktat8svezet R,
T ®a gyakor |l at-imTektakti § vweazdtRR

Az | s k cslRgv eazzeRizRn®+wvyeae &Y R@&d meghat 8rozott i dRp
Az ¢l ®s ek ° sisnzteGhzznveensyae Efipel®gyd at a . A vezet Rs:
tan8cskoz8si joggal r®szt vesz a k°zal kal ma:
pont d kgglRen ugyancsak tan8cskoz8si joggal m
az 1 skolasz®k eln°ke, az iskolai ®rdekk®pvi s

Az SZMSZ meghat8rozza a vezet Rswgzeat bkel k9 z °a
feladat nrengi@ts,zt ¥y zet Rk munkak®©°r ®hez tartoz-
hat 8sk°r°ket.

Az | MIP meghat §egyma®g&3 ®yo®RPRg m®nygk megval - - s-
|l egf ontosabb vezet Ri feladatokat, a vezet ®s
tervezett szab8lyoz8sokat

Feladatok

Az int®zm®ny kezektRgte§si t°rveny -5#el Al Rsl)a:
i nt ®z m®ny szakszerT ®s t°rve®nyes MTk° d®s ®®
gazd8l kod8s®rt, gyakor sl jda° nd muen kiSdtt @z m®n yj
kapcsol atban minden olyan ¢gyben, amel yet |

m8s hat §8K°r ®be.

A ne voek tResti § s i i nt ®¢ m®h Pz mewmepzedpg®@ g &t K°r ®be t
k¢l ©°n®sen
T a neveéleRt etzet ®s e ;
1 a nevel R ®s oktat:- munka ir8ny2tg8g8sa ®s e
T a nevel Rt estg¢l et jogk°r ®be tartoz:- dont G
megszervez®se ®s ell enRrz®se;
T a rendel kez®sre 8l - dHklitos®gvetl ®@R@HERP]y §
sz¢ks®ges szem®lyi ®azt §mgwz mPalyt ®igalzglathb
T az i skolasz®kkel, a munkavs8Il |l al - ®r de k k ®
a sz¢l Ri munkak°z°®ss®ggel val- - egy¢ttmTke
T gondoskodi k anyah®tes?2{j®g®Veaslzo megszTn®s
el i nt ®z ®s ®r RI
T Az i nteReyns@ig Rs®gfejl eszt R, mi nRs®gbi zt os?2
mi nRs ®g ¢ g yialfaemienltRsasze li nt ®g m@ntymigadwgat - | ¢
T az ifjY%s8gv®del mil emank me ®sl Rz @®sa@wdl- blaapc:
i r8ny2t 8sa.

FELADAT A FELADATHOZ TA ESETLEGES
TEVEKENYSEGEKSZABALYOZASOK
VEGREHAJTASA

JOGSZERt M{ K¥DEYAz i nteRpyis@®umy t al |SZMSZ
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I 1 Az Ol adi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR
Bl ZTOSETCSA szab8lyoz- dokun

vonat koz - rendel
ERf FORRCSOK Bl ZTMunk atk8rvsSalkas zt §|SZMSZ

Munkak?©ori | e2r § g SZMSZ

Pedagt-gw&Sbbk®pz®
rendszer ®nek mTKk

TovE8bbk®pz®si

¥szt°nzR rendsze

MI Nf SEGI RCNYEeTCS

Mi nRs®gpolitika

IMIP

MI Nf SEGFEJLESZTE

helyettes f el adat a,
jogszabs8l yok
el Rfizet ®se b
vezet R
vagy az
form8ban. A
hozz8f ®r ®s i s

A
t
n e
a ok
dol go sz
gusok t

A
pedag- - gus
vezel Rvid

2r§
err

tov8bbt anul
15-i g d°nt a

8§ s
t §

sz8m2t -
I n t-vRezzreRmnBR/teR)Id & ®tg
sokol dal %

tov8bbk®pz®si

Jogszer TbineTtko®sd2@s§ s a

az aktusglis
naprak®sz
izt os?2t ) az

g®p®n t al §I

) a

k al
8§m8r a

ov8bbk®pz®se

rendszer

sban ko zl i a

i nt ®z mBwyaey R®g hetl yleglt ean ®I
i Nt ®z mBPwyraegat R®Oezet Rs®g

[ I g®nyekr RI
mogatott

hat -
jogszabsgly
etn8kjii®koz g mg 8a
j oganNSZH b &kalt a gjl $Rsfoir el jagk

el ®
a

A jogi Vv8ltoz8sok

Magyar Kozl °nyt k@ n®@svn 8®z m®myhel y
v8l toz8sok figyel emme]

i nt ®z mPwyeeyt ROthel yettes,
mTszakif evleazdeattRa, az ebbRI

be.

Az Oktat 8si

t°rv®nyi smer et

form8ban t°rt®nR

A gyBwRm@®®y Bra @zmnzdgas
sz¢ks®g

rendel
®ir o te & |®D

me g,

RENDSZER M§K¥DTEMinRs®gir§ny2t§sMunkak°ri l e2r
feladatai nak meg

PARTNERKAPCSOLATOK Partner.i kommunSzZMSzZ, Pedag-g
ir8ny2t8sa, mTk?®

A fontosabb vezetési folyamatok | eirasa

mTkodtet ®s ®t
tovSbbk®pm®spegy v«
e rendgzienrteBZ2Zm@ErNyYaeEeW RO@p

me g
t §r

. A

j a. A
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1. Az Oladi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR | sk

Mi NRs®gir8ny2t8si/ minRs®gfejleszt®si rendsz

Az | ga@®msgaaz | nt Qzenz®RneyRreglyBs®ga mi nRs®gfejl eszt

mT ikt et ®s ®®r t a felt®telek biztos?2t8§s8§8®rt,
operat2v ir8ny2t8s a minRs®g¢gyi felelRs fel
A minRs®gfejleszt ®si rendszer mTked®s®nek |

| e2r 8sa al apj 8nhs @gzi ri8nnty@ztng®niy ip rMignr am t art al me

Partnerkapcsolatok

A vezet®s el k°telezett a minRs®girs8ny2t8si r
k2vs8nja a partnerekkel val - egyc¢tt mTkod®s
szab8lyozots®§Dh&jtl e Aztm®@sniR munka kor 8bhbi szal
I nt 2@ kPgvetett ®s k°%zvetlen partnereit. /
feladatait T mel 'y szem®|l yesen vagy megb?2zott-azszem®l
SZMSZ hategrozza m

A partnerkapcsolatok mTkodt e®P®s@®h@®fgedenRs ®gn
visszajel z®&st el sRsorban.

A vezet®si folyamatikk|lr®@sSzsleamt ag £z R DIryEzDka
-az ¢temtervben meglatMEgmiRa®gtoa@l i s K®rzii k°nyvbe

A tervez®si feladatok v®grehajtg8s8nak meghat
A fejezet célj a
Az | MIP meghat Segy»a®g&R3s ®ygn®Rygm®nygk megval - s:

| egf ont osidlebh atdant wka®s a t2etrotetz ®soltyeamdted KRt ,8
tervezett szab8lyoz8sokat

Feladatok

FELADAT A FELADATHOZ TAHRESETLEGES
TEVEKENYSEGEK SZABALYOZASOK
VEGREHAJTASA

Strat ®gi ai terveKn8S®atprtoegrrvaenz ®sPedag:- gi ai pro

Tantervfejleszt @Atantervig | eszt ®s 1
szab8lyoz8sa

Pedag:-gus tov8bhTov8bbk®pz®si

k°cz®pt §v¥% tervezZtov8bbk®pz®si
£fves tervez®s (sl nt®z mBmunkateA® ees k |SZMSZ

el k®sz2t ®se
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CMK Tel eki
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Tov8§bbk®pz®sek

t/Beisko|l 8z 86eégy et &
sz-1)

Munkak®z?®ss®gek |SZMSZ
el k®sz2t ®se
Tanmenet ek el k®gSZMSZ
oktat8sban ®s az
tervez®s®hez
Strat ®g(iiadRacr@8lnoykEves munkatery
megval - -s2t8sa
£Ert ®kel ®'ek terv SZ¥M moaélI8s,
ctemteryv
Ell enRrz®sek ter £ves munkateryv
el l enRrz®si te
M®r ®s ek tervez®sSM®OrR eszk°®z°k tegSZ¥M bevezet ®s
A fontosabb tervezési folyamatok | eiréasa
A strat®giai tervez®s
A stirait ®@®gervez®s k°r ®ben int®zm®nyegys®gi
szab8lyozzuk. A tov8bbi szab8lyoz8sokat

Tantervfejleszt ®s

FOLYAMAT |[LEP £ SEK SZEREPLf KFELELYF S
l1.terv|/A pedag:-gi ai proi nt ®z m®nyji nt ®z m®nYy
megf ogal mazott c®vezetR vezetR
sz8mbav®tele. i Nt ®zm®nyli nt @y m@-y ¢
Javaslat a tant8vezetR  ,helvezetR he
-ratervekre munkak?®©z?©
| nform8ci -gyTjt@Nevel Rtes
gyTjt®se
2. d°n|/A mTvelts®gter¢¢l|[Nevel Rtesli nm®rayegy
hozatal tant 8rgyakba. A vezetR
v®gl eges2t ®se, n
D°nt ®s a tantery
szem®| y®r RI .
D°nt ®s az -rater
csoportbont 8sokr
3 ve®g|Tant 8r gyi c®l ok,Munkak®z?%int ®z m®ny
tartal om megbesz vezet R he
Tantervfe
A tant8rgyi tantmegb?z2zott
egys®ges szerkezpedag:-gus
al apj 8n.
4 . e | | | Atantervek megfelelnek-e a i Nt ®z m®nyli nt ®z m®n Yy
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1. Az Oladi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR | sk

Pedag:-gi ai Progrivezet Rshevezet R he
kerettantervek,
dokumentumok t &n
k°vetel mdnyeknek
Szakmai ®s f or ma
megf elee |l Rek
Bevezet ®s ¢k ut 8n
eredm®nyess®gvVvi z
5.dokumen- |G®pel ®s, sz8m2t i nt®z m®ny|i nt ®zam®ys
t 81 §s vezet R ,helvezet R he
admini szt
sz8m2t §st
tans8r ok,
A helyi tanterv |[pedag-gus
I nt ®z m®hyli nt ®z mM®n Yy
vezet R vezet R
6. vissza- P8l y8zat ®rt®kelK¢gl sR szaMunkak?®z?©°
csatol|Szaktan8ri v®l enPedag:-gus|jvezet Rk

Az ®ves tervez®s

Az ®ves tervez®s k°r ®bMwun k ank “®z “ns@at®@egrapy®@armdgn k s z
el k ®s®s?Tta®sne n et e kc 2eninke®ls zmetgRhsaet 8r ozott f ol yama
tov8bbi szab8lyoz8sokat a K°9z°s rendel kez®se
A szakt8rgyi oktat8sban a szaktan8r egy tane®
vezetR ir8ny2t8s8val az egyes munkak®z°ss®ge
alapj8n a |l egt©°bb tant8rgyban tanmenetjavasl
saj 8t tanmenet &te,z ed Rmuerkk aakd? za® sk s@gm®k iy eg g ¢ g b 2
vezet Rnek. Az-vierzte® Rm@n ynavgeywse® Rz v¥ag®g a t er ¢ | e
v®l em®ny®nek i smeret®ben j-v8hagyja a tanmen
A tervez®si folyamatok r®szletes szab8lyoz8s

Mi NnRs®gé¢GgyYinyk®2 ker ¢l

A m®r ®si feladatok v®grehajt8§s8nak meghat 8ro
A fejezet célj a
Az | MIP meghat §egyma®g&3 ®yon®Rg m®Pnygk megval - - s-

| egf ont osabb m®r ®si feladatokat, a mRr ®s ek t
tervezett szab8lyoz8sokat

Feladatok

FELADAT A FELADATHOZ TA ESETLEGES
TEVEKENYSEGEK SZABALYOZASOK
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Az
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Szakk®pzR

VEGREHAJTASA

Tant §rgyi

®s

|l ebonyol 2t §sa

k

Partneriel @@®aget

Comeni u

s el j §8r

A partnerii g®ny ®s

el ®gedett s®gm®r ®s

Az 1i-®®8nyel ®gedett s®gm®r ®st a Tel ekiiaBl anka Sz
Comenius programban megalkotott-e | | 8r §sr end al apj 8n v®gzi Az
szab8l yoz8s ut &z 8m-8d @s kteat,tl a&lokal m
A partnerek A mér éMi ntaveéetA mér é/A mér éstlA tantes
megneve médszegel j Aras |[gyakor |neve, f ¢partnerek
megnevezdtaj ékozt
Tanul - k|-k®r dRfoszt 8l yqt an®ve mi nRs®ghlht antest ¢
- nt er |egy-egy m8j us felel Rs,|®rtekezl
2r8sb(alapsokash-naphb oszt 8l yf
VRl emG(v®l et ¢ DTgy Tl ®s
Alkalmazottak |-k ®r d Ri-t el j es tan®velint ®zm®rnt antest ¢
-interjk©®z°ss ®gegy vezetR, |®rtekezl
-a pedag|alkalommal:a|i nt ®z m® r| csoportos
munkg8t dtan®vk(vezetR |megbesz®
(gazd.szakem- m8s odi
berek,szakokta- |h - napj
t -k, neawnd
rok)
-technikai
szem®l vy z
(mTszer ¢
gondnok,
takar 2t
Sz¢l RK -k ®r dRioszt 8l yqt an®ve|SZM °ssZoszt 8l ys
repr ez e regyszer: tansgr iskolai SZM
sz8mban |8prilijoszt &8l yffmegbesz®
kivg8laszh-napb{min. bi zt
tanul - K
Fenntar |-i nt er |szakreferens, ®ventellgazgat - |tantest ¢
-dokumen- |okt at § s ¢ degyszer: i Nt ®z me®r®rtekezl
tumelem-z o szt 8§l yyfebru8|vezetR
Munkaer |-i nt er |-szakmai tan®v i nt ®zm®nt ant est ¢
munk3§8I t|-k®r dR{szervezet alkalommal: |-v e z et R |csoportmegbe-
-aj 8nl (k®pvi sellj Yan inu s |gyak.okt.vez., sz®l ®s
-int ®zet | tanmThel
-kisiparosok
Az i-g®B8y el ®gedert@sszRlgeni@bg® s yval ami nt a t ant

kompetenci am®r ®s

szeptember 30-ig dolgozzuk Ki.
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|l nt ézkedési terv a 10. osztalyos kompetenci a
CELKITUZES| | NTEZMEN INTEZKEDESEK HATARI ELVART EREDMENY
FELEL OGS (A MEGFELELO TEHEVEWBGE o)
Az I ntézményMI CS ®s Mi n6ségi céIlRPkviadt tte IMIP-ben megjelenés
Mi n @gisréany i t & igh. Koz®p t &§v¥% Hossz¥ t § A kompetencieaR

Progr a&m ratté s
méodositéasa
(Az IMIP

t ov &b latf éeg d nees
i rdny aatti rnoezg
terv al apj at

megf ogal maz§8sa

Kapcsol atrendszer Kk
Kapcsolatf e | v ®t e | ervezatekk®éd ma
Szak®rtRvel t°rt®ngH

Munkak?©-z
vezet Rk

Mi nRs ®g i
vezet Ri
MICS-v e z e t

Vezet és szer epez étsé
elen6r zési r emedihad I8h «
azokat a pontokat,
kompetenci af ej | eszt ®s't
Mér é&git ékel é diel rsern dng
rendszere

- a kompetencia m@

er ednmPanky ehasznos
- pedag-gus ®rt ®ke
- vezet R ®rt®kel ®s
kompetenci 8k szint]j
tant 8rgyakban

2007. cecember

fol yamatai , Ir
el enRrz®si f el 4

EL J ARASRE NIMIPA-BEN

i Nt ®z menyi °n
°n®rt ®kel ®s eri@®b
megj el en2teni

me®r ®s ekm®Pry @i t ,
mod e | | eset ®n
| ehet s®ges t
pedag- gus ok eze®
tel | e®Rrtt ®BREY ®S
rendszer@ e n S zen
f el hlaiszng§g a
kompetenci af ej
eredm@& yess ®g ®t .
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| . Az Ol adi
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ol 8) 8nak

CELKI TUZES| | NTEZMEN INTEZKEDESEK HATARI ELVART EREDMENY
FELEL OGS (A MEGFELELO THEEVEWMBGSE o)
Il ntézkedési [MICSvezet |Fejleszt®si ir8nyok }2007 2 int®zked®si ter
k éis 2se: az okkeresR el emz ®s e K december mel | | ®k | et ®b en
iskolai, munka-k 6 z 6 s fejleszt ®si tervek (int®z
szint, °ssze8ll 2t 8sa
pedagoégus e
Folyamatok Igh. A tov8bbk®pz®si pr ogr1 2007. IMPk®pe®3 zottan 4
s z a lhzad ya eset ®n&an- dos 2t december |i r 8ny ¥ kdmpetesrzd
Mi nRs ®g i ®reld®b e n
vezetRIi |Tank°nyvvs§laszt§s Ped. programtank ® n y v v § |
Munkak?®-z|T K o | el vei D°nt ®s sz
anesz z v8laszt §s tan®v tank°nyvei
vezet Rk .
' 2008 tapasztal at ai al a
. Pedag.gusok egy¢étton " A fejleszt ®si t €
Minden mE i UYmeghat §rozotkt t g
pedag-gu folyamato |megval - sul t ak.
S
A fejlesztdglgazgat  -|A fejleszt®si fel adat 2008. A fejleszt®si te
megval 6sitgmukak??z®|szY®ret ®s ®s mat emat i Kkmg i ugmeghat 88rozott te
vezet Rk |kompet eleteken at er ¢ folyamato ([megval - sul t ak.
S
A fejlesztédlgazgat -|_ 2008. Crla8t ogat §si | eg
vérehajtasan muinkakoze|Cral8togat8sok, belsimgi udbeszs&mol -k, el e
ellendrzése|yvezet Rk folyamato |t el | ey®P t @R@| ®s b g

S

az erdm®nyess®g
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Il . Az Ol adi CMK Tel eki Bl anka Szakk®pzR |1 skol 8 8nak mi nRs®gi r §n\

Beval &s vizgyMI CS ®s |A vizsg8lat el v®gz ®s ¢2008, A bev8l 8s vizsgs§g
j Yus elemz ®s e
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A kompetenci amér és

1. A mér ést megel 6z6

el jarasrendj e

el jaréasrend

Feladat Fel el b Hat ar i
Az ®rintett tanul -k, l skol ai kiM®r ®st m
h®t en
A fel mBr ®svezet Rk felllskol ai koo M®r ®st m
dokument 81 §s a h®t en
A tesztanyagokat tart|l skol ai kifAmi kor a
sz¢iks®ges, jegyzRk°ny me g ®r kez
A fel mBr ®s el Rk®sz2t®lgazgat - hfM®r ®st m
hel yettes?t ®sek megsz nap
Az i skol ai k®r dR2v 8t|lskol ai kifAmi kor a
me g ®r kez
Az iskol ai k®r dR2v ki|lgazgat - M®r ®st m
nap
A tanul -k adatainak 8§ Fel m®r ®s v|M®r ®st m
nap
2. A mérés el jadrasrendje
Feladat Fel el d Hat ar i
A jelenl ®ti 2vek ®s a tlskolai IM®r ®s n
fel mBr ®svezet Rk r ®s z ®r ¢
A fel mBr ®s | ebonyol 2t §gFel m®r ®s YM®r ®s n
A fel mBr ®siekj egy2zRR®RSey VFel m®r ®s \M®r ®s n
A kiteltett ®s rendezetl skol ai FM®r ®s n
°sszegyTjt®se
A tanul - hg8§tt ®r k®r d R2 yFel m®r ®s \M®r ®s n
A fel m®r ®s menet ®n e k e || Iskolai koordin 8§ t| M®r ®s n
3. A mérés utani el jarasrend
Feladat Fel el 6 Hat ar i ¢
A tesztek, k-dsz8mok |l skol ai kkM®r ®s nag
2vek, jegyzRk°nyvek 9
jav2t8sa
Az iskolai jegyzRk°nylskolai kM®r ®st k?°
jegyzRk°nyvek al apj 8&n
A kitoltott i1 skol ai KI skol ai kk M®r ®st k9
A tanul -i h8tt®r k®r dHOszt 8l yf RM®r ®st k?°
A tesztek, k®rdR2vek |l skol ai kkM®r ®s t k9
cgegyTjt ®se, becsoma
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Szakk®pzR |

4. A mér ési

eredmények

feldol gozasanak

s k

el jar

Feladat Felel §§ MOé6dszer  Hat ar
eszkoz

A m®r ®si eredm®nMunkak®°zl£rt&tkez |[A mo®T
szaktan8rokkal vezet Rk me g ®r
s®t k
30 napon
bel ¢

Az er Rss®gek ®s |Munkak®©z|£rtekez]l|Adott
meghat 8roz8sa vezet Rk tan®v
vVReg®i
Strat ®gi ai c®l ok|Szakt an§g|Probl ®ma M®r ®s
ezek megval : -s2t 8§ specifikus k°vet
feladok, m-dszer tan®v
szept. 30-

ig
A c®l kitTz®sekbRMunkak?©®z M®r ®s
feladatok be®p2t|ivezetR k°vet
az int®zked®si t|I MIP vez tan®v
szept. 30-

ig
A kitTz°ott feladMunkak®°z/Temat i k u|Folyamato

megval -sul&@s 8hakijvezet R san
Az eredm®nyek i s/Munkak®®z|Ertekezl|Tan®v
szaktan8rokkal vezet Rk Mk. ®

A speci 8lis
matemat i k a i
tartalmazza.

k ®pess®gek

k®pzetts®g
fejleszt ®s ®t

hi 8ny8nak
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Az el l enRrz®si feladatok v®grehajtg8s8nak me
A fejezet célj a

Az el l enRr z®s: f el teS8gy sa®igk °ledo®ggfelel-a z a i mta® Brh® ro
j ogslzyaobk8nak, a fennt art -eg8listi@dbkumentumokiaka gy ot t i |

Az | MIP meghat §egyma®g&3 ®yon®Rgm®nygk megval - - s-
|l egf ontosabb el l enRrz®si feladatokat, az el
megl ®vR ®s tervezett szab8lyoz8sokat

ElI'l en6rzési al apel vek
A vezet Ri el l enRr z®s
T a vezetR sz8m8ra egyr®szt t°rv®nyi k°tele
1T az i nte@Qzyrm®@gy amat os fejleszt ®s®t szol g8l j e
T nem s®rtheti a munk8jts8tr,s akko nspzeatkermacii 8aiutt,o n -
T t°rv®nyes, szakszerT, tervszerT, kisz§gm2t
T rendszereleme a partnerek el ®gedett s®ge,
T krit®riumorient§8lt, vVizsgs8lja az i ndi k8
teljes¢gl ®s ®t .
Az ellenérzeées céelja
T t 8] ®k,0zs alfst s®gny¥j t 8§s,
T feladatok, utas2t8sok v®grehajtg8s8nak el l
1 az eredm®nyess®g vizsg8lata, a probl ®m§k
Feladatok
FELADAT A FELADATHOZ TA ESETLEGES

TEVEKENYSEGEK| SZABALYOZASOK
VEGREHAJTASA

Vezet Ri ell enRr|A pedag kg ail lmnmRSZMSZ, £ves mu

A pedago6giai munka ellendrzésének rendje

A neukt Bt - munka bel sR ell enRrz®s®nek megsz
i nt ®z mBywyraeEiteR®ygd at a . Az el l enRr z®s ter¢l et e
t a nnBkv®n t el k®sz2tett el l enRr z®si terv tarta
munkaterve r®szek®nt nyilv8noss8§gra kel hoz
A newokt Bt - munka bel sR ell enRrz®se a tan?2t §
foglal koz8sokra is.
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A newke bR munka bel sR ell enRrz®s®re jogosul't
A az int®zmwzyegy s ®g

A az int®zwkmzye gy sh&d yettes

A a gyakorlati oktat8svezetR,

é a gyakor | atiimToskztaakti § svveezzeettRR ®s a

szakmai munkak®z®°ss®gek vezet Ri
Az i nt ®z mBywyaea MPIgRz mPNly®y f ol vy - val amennyi
el l enRrizheti, k @z v eitnlte@zipr@nzgdetlghy s ek y e tatze s
oktat8§svezetR ®s amgyalkdkrirmuwreiz8adRt.at §svezetR

Azaz i nt ®z w&mrzyed gy, s gz s ®wet zRezt iR rihyeel gyyeft e lesor ol t v
t agok el l enRr z®si tev®kenys®gg¢ket a vezetHtF
ter¢glet¢k®n v®gzvkzetARMuamk akP ke eaR®g®s i fela
tagjainsgl a szakegpbgptukkah ?8sr&8k¢:;®dR tTapas
t §8) ®k o zatza tijn8tk® zame@mnzyeet gRyt s GRgs  a zv @ znd tAR nRenlyyeeytyts eRsy

Az el l enRrz®s m-dszerei

A az adminisztrat2v munk8k vizsgs8l at a,

A °sszetett-ewiyzed@dltadBtr gggy neanveg§®gycsepel et ®r
A besz8moltats8s sz-ban vagy 2r 8sban.

A a tan-r8k, gyakorlati foglalkoz8sok, tan-
A a tanul - i munk8k ell enRrz®se, vVvizsgs8lat a,
Az el l enRrz®s tapasztal akali tegy @Pridlagg gius ok kKE
szerint az illet®kes szakmai munkak®z°ss®gek
Az 8l tal8nos2that- tapasztal atokat tantest ¢l

Az ®rt®kel ®si feladatok v®grehajts&g&8s8nak megh
Af ejezet célja

Az ®rt®kelP®&kit Tz®sek ®s a pedag-gi ali t ev®ke
k°vetett ®rt®kek ©°sszevet®se, vagyis ®rt ®k?2t

Az | MIP meghat Segya®g &Rz ®ygn®Rygm®nygk megval - s:
legfontosa b b ®r t ®k el ®s i feladatokat, a dolgoz-:-k @
a megl ® R ®s tervezet te gsyzsafibgsi | ky8otzo8r sroeknadts, z earz® ni ¢

Ertékel ési al apelvek

-a vezetR sz8m8ra egyr ®sztt tve§rlVy@&n i fke ted IReszse®
-az i nte®@zym®my egy®n f ol yamatos fejleszt ®s ®t

-nem s®rthet.i a munkat8rsak szakmai aut on- mi
-t°rv®nyes, szakszerT, tervszerT, kisz&m2tha:
-v®grehajt 8§san szz m®d ty@ke letsei ® ong8s8val tort®r
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-rendszereleme a partnerek el ®gedett s®ge,
-r ®szben- krri®s&rbiemmnor maorient §1 t |
-tartal mazza a krit®riumokat, i ndi k8t orokat .

Az értékel és céelj a
-l egyen k°vet het R a efgegrs®bg r&i -ni®keesil naezkme gt ®kz enl®«

-l egyen kimutathat:- a nyilv8noss8gra hozott |
-l egyenek ki mutathat - - ak a pedag:-gi ai er edm
megfogal mazott c¢c®l oknak val- megfelel ®s al ap

-a vs8tas®’rew ®keken, objektivi teggsydnegd leasspzu I®s el,
egy®n szakmai fejl Rd®se.

Feladatok
FELADAT A FELADATHOZ TA ESETLEGES

TEVEKENYSEGEK SZABALYOZASOK
VEGREHAJTASA

Az intézményegygRészveéetel inaez|l MI P K°z°s ren

értékel ése o6nért ékel ésben

Pedagogusok értéPedagbdbgus ért ékIMIP

midkodt et ése
Jav+ftedj l eszt 6 tellntézkedési tery

Az i Nt ®z mM®

ny ys®g mTk°d®s®nek ®r td®kaekl.®sRzr e
i nt ®zm®nyegy g
ge

e

s szintj®n szab8l yozdtetj |l ®sRe Ra
k projektszerTen mTk°dtetett t e
sthb. munkatervbe®s kel V 8Inleglhtat f8e Ic

tev®kenys®
felel Rseit
il gazod:- an.

A pedagdégus dol gozok ertékel éséi

(Az int®zm®nyben vezetRi feladatokat el |l §
foglal koztatottak teljes2tm®ny ®rt®kel ®s @

1. A&k elrésii rendszer hatalya

A jelen ®rt®kel ®si r enadsQleadTsezl@it® | yB | ahnakta§ | Syza

Iskol8gv al amennyi pedag-gus munkak®°rben fogl alk
beoszt8§s% pedag:- gus dSotl gaozz - lergty @HmERsy®Rd Rb & h iy 2
Programjah at 8r ozza meg, mi v el annak r®sz®t k®pezi
2. Az eéerteékel ési rendszer mikodtetésének cel
T Mi nRs®gi munkav®gz®sre ©°szt°®n®zze a peda
szakmai s8guk, jd@demuljon a munkafegy
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T A pedag-gusok munkav®gz®s®nek k°sz°nhet Re
bi ztos2that . - -bleaagymeenghaz §8d Md ¢t t eredm®nyes
illetve megtart 8sa.

f Javuljon a pedag-gusok ®s a di 8kok egy®ni

1 ¥szt°n®zzme daszzes ek bevezet ®s ®t .

7T A vezet ®s egys®ges, objektz2v k°vetel m®
dol goz- - kkal szemben, ®s egys®ges, obj ek
dol goz- -k ®rt®kel ®s ®t .

1 Megal apozott m- don t°rt®njen (gutdall ypaozs8 K
ki emel kedR munkav®gz®s®rt | §r keresetkie

f Javuljon a pedag-gusok motiv8lts8ga.

3. Alapelvek

T Az ®rt ®kel ®si rendszer a nevel Rtest ¢l et
k°rben el fogadott | egyen.

1 Legyenmindenkis z 8§ m8r a vil 8gos ®s i smert.

T Legyen °sszhangbpe®frends e mOn g |

T Az ®rt ®kel ®si folyamagh®ni r @menkak?Rk T efb s
-pontosan meghat 8rozottak | egyenek.

T Legyen rendszeres, konkr ®t ®s megfelel Ren

4. Vizsgalt teruoaletek:

T Munkak?©ri feladatok ell 8t 8s8nak sz2nvonal
o okt-mevel R munka
otan-r8n k2vgli i skol ai tev®kenys®g
oa pedag-gus munk8hoz wval- viszonya ®s

T vl lalt t°bbletfeladatok

T Kiemel kedR munkateljes2tm®nyek

T A teljes2kmPay ®®|l ak, i ®rt ®kek ©°9sszhangj a

5. Eszkodzok

A pedag:-gus munk8j 8nak ®rt®kel ®se a tan®v
munkav®gz®s ®rt j 8r - keresetkieg®sz2t ®s feloc
ki emel kedR munkav @@p®Bz®rtt®s] §rd-Rak damgoeast Kiel os
megel RzRen.

Az ®rt®kel ®s ©°sszetevRi:
1. A pedag-gus °n®rt®kel ®se
2. Vezet Ri el l enRrz®s, ®rt®kel ®s

o A pedag-giai munka belsR ell enRrz®se

o Eredm®nyek, ki emel kedR munkateljes?2tmeg

o T°bbletfe Ila®dsaeto(kpo®1rttr@bknedszer al kal maz §:

o £rt®kel R Il apok, ©°sszes?2tR t8&g8bl zat el Kk
A pedag-gusok ®rt ®kel ®s ®n ®| nem al kal mazun
szem®l yre szabott ®&rt®kel ®s't , ugyanakkor a
ele®het t s®qi vizsg8latok adhatnak egyes pedag
esetben ezek a vezetRiIi ®rt®kel ®s sor8n vehet
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6 . El jarasrend

A pedag-gusok munk8j 8t egy tan®v tS8vlat8ban

Lépések Hat & i Fel el 6s

1. Az EIl |l enRr z ®s i|szeptember10. [i nt ®z m®w e E

®s be®p2?t ®se az §

2. Bel sR el | enRr z folyamatosan I nt ®z mBwyeeaeE

az -ral8togat8soktan®v vi|iint®zmgp®wWwJg €
helyettes,

gyakor |l ati
gyakor |l ati
imTszaki ve
munkakowze se

3. Teljes2tm®nymuf ebrus8r|i nt ®z nsRBwyea @

(f ® ®vi, ®v v ®gi |augusztus3l. I Nt ®z mBPwyYeaee

versenyeredm®nyeHk helyettes,
gyakor |l ati
gyakor |l ati
imTszaki ve

4 . Dol goz:-i °n®rt]j Yani us I nt ®z mBAwyeeaeE

5. £rt®kel R | ap ok augusztus 31. I Nt ®z mBPwyYeaee
i nt ®z nsRBWe e ¢
helyettes,

gyakor |l ati
gyakor |l at|
imTszaki ve

6. ¥sszes?2tR t 8bl|szeptemberl5 |i nt ®z mAwyaE
§ 02z

di ffrenci 8§l s h

6. 1. Az EIll enRrz®si ctemterv rdbd Kk®sz2t ®se ®s
Hat 8ri dR: szeptember 10.

A pedag-gi ai munka bel sR ell enRrz®s®nek ren
ehhez kapcsol -d- ctemtervet az £ves munkat er
MTKC dt eti@stERrm®nage g R@YJ Rs .

A newokt &t - munka belsR ell enRrz®s®re jogosul
A az int®z m&ryee gy s ®g

A az int®zwRuyeagy sh@&d yettes

A a gyakorlati oktat8svezetR,

A a gyakor | atiimToskztaakti § svveezzeettRR ®s a

A szakmai munkak®z°ss®gek vezet Ri
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Az i nt ®z mByyraeEatad&R I nte@zym®&@mgy f ol y - val amennyi
el l enRrizheti, k @z v eitnlte@zipr@nzgdetlghy s el y e tatze s
oktat8§svezetR ®s amgyalkdkrirmuwrteiz8adRt.at §svezetR

Azaz i nt ®z wkrzyeaa Ry, 8 @@z mPayegRs@yg | ay eftdlesor ol t v
t agok el l enRr z®si tev®kenys®gg¢ket a vezetHtF
ter¢glet¢k®°n v®gzvkzetARMuamkakP ke eaR®g®s i fela
tagjaingl d LoxketeFrigywRk ktaer (1 et eken | 8t 8k €
t §8) ®k o zatza tijn8tk® zame@@mnzyeet gRyt s GRgs  a zv @ znd tAR ntRenlyyeeytyts eRsy

Az el l enRrz®s m-dszerei
T a tan-r 8k, tan-r8n k2vg¢li foglal koz8&8sok |
T az 2r 8sos doskguSmheanttauu mok Vvi z
f a tanul -i munk8k vizsg8lata (f¢gzet, dol go
1T besz&8moltat8s sz-ban, 2r8sban.

6. 2 Bel sR ell enRrz®si teendRk (ezen bel ¢l a

Hat 8ri dR: folyamatosan tan®v v®g®ig

Az -ral 8togat 8§sokadzetaRkarru ® & ankt Gz *reGsRaesdzRy S ® g
i nt ®zZ mBwyreetR®ghel yettes, a gyakor |l ati okt
okt at 8isnvleszzeatkHv ®gezziekt s aj 8t munkat e rvielzeett (Rkk® na z
el l enRr z®si fel adat okiant8l a | ®Bunk&k°el°.ss®@g vea
fogl al koizBts®@Xxm®wywaegREegat | a.

Az -ral 8togat8sok al kal m8val vizsg8ljuk:

1T a tananyagban val - halad8st, a tanmenetbe
T a pedag:-gus f el k®srzviel ztest®gs®Rg ®tmunk 8) 8§nak t
f a tanul 8svezet®s biztons8&8g88t, tudatoss&8gs§
1 az al kal mazott m-dszereket,

T az ell enRrzR, ®rt®kel R tev®kenys®get,

1 a tdn8k kapcsolatot ®s

T A tan-ra eredm®nyess®g®t .

Az -ral 8togat8sr | az erre rendskeaekezs?sse®@g
vezet Rk 8l tal v®gzett -ral 8t oagza t i8rstr ® 4 m&n®ysezg?)
vezet Rnaezk ivnatg®z m@rzyeet gy shGdgey ¢elt ¢smeki . Az - r al

esetben ®rt®kel R megbesz®l ®s k°vet.i

Az admini s zttork8 cvi® gsz Gf se® ta@lzam@nzy®eigRy Si®gt ®z m®ny e g\
vezet R fheell jyegtz®8seket k®sz2tenek, amelyek er
®rt ®k el ®s ¢ kbe.

6.3. Teljes2z2tm®nymutat- -k, t°bbletmunk8k °©°ssz
Hat 8ri dR: f etbsBlug8r 15., augus

gyTjtendR teljes2tm®nymutat- -k k°r®nek meg
edag- gusnoekv ed kRt amtunk 8j 8nak sz8mszerTs2thetR
z8mszerTs2thaetRi ot @d mErzy®RisgRy s @ognt ® 3 @@rzyeet gR

woT >
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helyettes gy Tj ti k ©°ssze a f ®l ®vi ®s az ®vaz v®gi

int ®z mewyeaedgwdReGg ok folyamatos vezet ®s ®t el R?
k2vsgnt mutat -k a f® ®vi , il etge®naz, @®vl | e®:¢
munkak®°®z®ss®gi besz8mol -k adataib-I 1s kinye
A munkak?®©r.i feladat ok el | 8t §s8n t ¥l sziks®
fejleszt ®si projektek megval -s2t8s8ba a mi |
tan-r8nk&lPaigl remdezv®nyek szervez®s®be, l eb

K®p zKis§I)l.2tBsdol goz-k kivs8laszt 8s8n§lI csak ¢

terhel ®s el ve, hi szen egyes munkafel adat ok |
kompet enci 8kat, tapasztal atokat k°vetel me g .
v®gzett t°bbletmunk8k nyilv8ntart§8sa.

6. 4. Dol goz-i °n®rt®kel ®s

Hat 8ri dR: j %%nius 20.

A pedag-gus saj8t munk8j 8t k®rdRgrekitmlUhRER
az el ®rt eredm®nyek 8ttekint®se, °sszegyTjt®

A munkak?©r.i feladatok pontos ®s marad®ktal a
el l enRrz®s keret®ben t°rt®ni k meg, aa vie®rd caRZ \
t°bbletfeladatokra ®s az adatol hat -, sz8msze
A k®r dR2zv tartal m8r - | az i1iskolavezet®s a ve

el RzR ®vi tapasztalatokat ®s a $ak®rofe$adds
azaz i nt ®z wkrwegRdo®@&kodi k. A pedag-gus adol goz
I nt ®z mAwyreeyt RO aldy 8kt ¢éenek

Az i nt ®z mRamzyetgh stdgmye Rs @gbi ztmsat 8si f éketdel s
k ®r d Rzasrretkal m8t ,az a zionkta®z rv@myekt gyl $ ® ¢ 8t . A ko®r
megRrz®si helye: az igazgat- -i iroda.

6.5. E£rt®kel R | apok el k®sz2t ®se
Hat 8ri dR: augusztus 31.

Az int ®z mBanzyetgl silPgmy ek & lv®ezz°estsSRixg ®s m8s vezetl
az -ral8togat8sok tapasztalatai, az ell enRr z
teljeszt m®Anymut at - k ®s a dol goz- °n®rt ®kel F
®rt ®kel R | apot ,azmeil yin@Zkm@Enayekegirett®Rg a z

Az ®rt®kel R Trlapot | sd. mell ® 1l etben.

Az ®rt ®k alzR i lnd ®Px kne@trzyeet gRy S$éegt m@lt y s el besz ®Il ge
adja 8t az ®rintett dolgoz-nak. A pedag:-gus
el besz®l get ® RsbapPponazr°@re®W®Wsre ker ¢l nek.

Az £rt®kel R | apok 8tad8s8t | egk®sRbb a tan®\
8tv®telt, az abban foglaltak tudom8sul vetel
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6.6. ¥sszes?tR t8bl Skoat el k®sz2t ®se a diffre
Hat 8ri dR: szeptember 15,

A pedag-gus ®rt®kel ®si rendszer mTkedtet ®s @
t°rt®njen a dolgoz-k ko°zt a differenci 8l 8s
keresetki eg®sz?2t®s el €823t 8841 s®gbe) ®3ut hemat
|l ehet sort kerz2teni
A kiemel kedR munkav®gz®s®rta jVB®g z etetr emsen kka ea
di fferéem®li ® ¢mme vagy ®vente t°rt®ni k a k°ve
T A vezeteye®tygpg a mMunkalkzzt RK®&gHhat 8rozza azc
priorit8sokat, ami t a differenci 8l 8s sor
jeleni k meg benne a munkak?©®ri feladat oko
ami ®t a dolgoz- kgkPh.d2z2jaz8sban nem r ®s
1T Az i Nt ®z mMBazyetglyzs ®g nt ®z Av@nzyeet gy s @ e&ienele t t e s

szempont ok, t°bbl-es fpbatdakdkédn ®et @kelliOk
munk§8j-8t B®p®sben meghat8rozott ®rt®kel ®s
1T Az O®r®®kevezet Rs®gi ¢l ®sen az iskolavezet
t 8bl 8zat, amely a dolgoz-k munk§8j 8t ponts
A kiemel kedR munkav®gz®s®rt j 8r - kereset ki e
pedag-gus dol gdmaiz8k9rta ®rointtskR §mwtka ar 8ny 8ban

7. Dokumentumok
T £Ert ®kel R I ap: ©°sszefoglal:- dokumentum a p
1 ¥sszes2tR t8bl 8zat: a pedag-gusok munk§8j §
jutal maz§8s, di fferenog8§MEyoxadmpj 8t erki®lp e n
munkak?©r.i feladat okon t Yl v®gzett ol yan t
d2jaz8sban nem r®szesg¢l t.
T Fel jegyz®sek az -ral 8togats8sokr - |

T ¥n®rt ®kel R k®r dR2vek
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Mel | ékl et ek
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Azalkalmazott m-dszerek megfelel nek
tantervben foglalt alapelveknek.

A tanz2t 8si m-dszer ek, munkaform
anyag8nak.

A tan2t 8si m-dszerek | .| al kal m
A v8laszrtrekkemin-dsker ¢l a tanul

A m-dszerek al kal maz8sa szaksze

Tandr dak kapcsol atot.

A tanul -k fegyelmezettek az -r 8§
A tanul -k t°bbs®ge akt?van vesz
Jell emzR az egy®nre szabott seg
Jell emzR az rdén a nyugodt, Rsz
Az ell endbrzes és az értékel és

Az ell enRrz®s, ®rt®kel ®s gyakor
helyi tantervben, illetve a H§z
A tan8r fol yamat os aln- ke lnhuennkRerjz8it,.
Az ®rt ®kel ®sn®l a tan8r tisztel
Az oszt8lyz8s, ®rt®kel ®s i gazs§
Az ®rt®kel ®s °szt°nzR, b8tor2t.

El egendR ®r demj eeg qay @ la nrud n ke |li kdelRpamie3dm y o s a n ?

Er edméég ess

A tervezett feladatokat opti m§lI
A tan2t 8si -ra c®l ja megval -sul
Megj egyz®sek:
Kelt:
eééeeéeeéeéecée. . eééeeéeeééececée
pedag:- gus tan-r8t | 8togat - -v
vez)et R
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Ert éke(nidtayl ap
A pedagdégus neve:
Tanéyv:
Tanoradakon, foglalkozasokon végzett munka
( Az ral 8togat8sokr -1 sz-| feljegyz®sek al a
Szempont Ertékel ése
likomoly hi 8nyosss§
2imegfel el R
3ij -
4iki vsl -
A pedag-gus fel k®sz¢ |l ts®ge
A tanul 8svezet®s biztons§8gdg
M- dszertani fel k®sz¢ |l ts®ge
Di S8kokkal wval - kapcsol at a
£rt ®kel R munk§8j a
iemel kedd mémketke!l | ¢xaintul - k Vaz sénpPet @t mP®Y
teljes2z2t m®nymutat - -k gyTjt®se al apj &n)
Fejlesztend6 vagy , prahll é nmasg ytoedmhi |l ed efki gyel ®
teljes2t m®nymutat -k gyTjt®se al apj 8n):
Admini sztraci 6s munka értékel ése
(az ell enRrz®sek tapasztalatai al apj 8&8n)
Hat 8ri dRk ©be elfogadhatatl a n 1 2 3 4
Pont oss8g, s el fogadhatatl an 1 2
Megj egyz®s: _
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1. Az Oladi CMK Teleki Blanka Szakk®pzR | sk

Fontosabb t 6bbl etladatak, k a kne g beigéyacthé& s @ R 8 ®et ®k el ®

besz8mol -k, vezetRi besz8&8mol -k al apj §8n)
Feladat Ertékel é
1Thi 8nyoss§
a munk&8j 8bg
2imegfel el R
3ij - |
4ikivsl -
Tervezett i ntézkedések, vall al dasok a tovabhbf

Egyéb megjegyzések:

Szombathely,

i nt ®z m®+vezet RY §® g §

Az ®rt®kel R | apot 8tvettem, az abban fogl al't

pedag-gus al §2
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2.5z me |
T8rgy: _ _
Kompetenciafejleszt ®s
C®l : Sz°veg®rt®s fejleszt®se
Al kal maz8s gya Tan ®venk®nt
Ssz Tev®kenys ®g Fel el Rs Sz¢ks®g Sz¢;ks®ge EIl v8rt er £Ert ®k el ®s EIl enRr
(A folyamat |If k°zremTk er Rf orr i dRt ar t ¢ megj egyz
korrekci - s
Sz-t8ra
Sz-kincsfejleszZMinden ta tank©®ny\ Javul a .
L idegen szavak) 15. Iyawi§g ol internet, folyamatos sz°veg®r Tans§ri ®r
stb.
Tank®°nyv A munkakd
: Mi nden t ' Feleletvs§
2. L®nyegki emel 15 ®v f forr%sb-l folyamatos K®sz2t ® §ltal k®
sz%vege feladatlap
. A sz°veg A munkak?®
K®r d®sek megfo(Minden ta K¢l onf ® .
3. adott szoveg 15. ®vfo| szovegt 2 folyamatos kiemel R k gl tal k®
megf ogal m feladatlap
. . A munkak?®
2 ; o
4, Ny=2 It v®ej<ﬁ'ezpot®asdlM|nden ta Ko(’l nfe@ folyamatos Pontos v § g§ltal k®
v8l asz megfog{ 15. ®vfo|l sz°vegt?2
feladatlap
A tanul
Mi nden ta tusgortn§§rr13 munkat emj
5, [¥sszetett wutas?|{ . folyamatos gyorsul, Vet ®I ke
15. ®vfol ismerette o
szovegt ? sz°veg®r
k ®pess®ge
Magyar szakos 1o o A tanul - , o
6. V®Iem@;>(nayfcosr§mn§l§ tansgr ok Ié"zlc,vnebe folyamatos v®l em®ny a D'§fk_ rnukmoorkl
P oszt 8§l yf 9 l esz k®fj
V®l em®ny ki al a K®p ek § A tanul
IMinden ta : ' i nform§c .
7.l forr8sb-I1 szer z 1 ®v f diagramok, folyamatos o a H §izolgozat
al apj §n 5. Violt ot rssok sszevet
' ®rt ®k el ®

(D~



2.5Z me |

8 Sz°veg®rt®s f Magt]yzrﬁzgk:)sok Eszkeze folyamatos Javul a sz Tan8ri ®r
' m-dszerek al ki feladatlapok y k®pess®

oszt 8l yf
Szempontok:
1. A jogszab8lyi megfelel Rs®g biztos2t§sa
2. Koherencia eaRmBel smRgs ®absg8l yoz: - kkal
3. Az el mWult ®vek vezet®si ellenRrz®si tapasztalatainak figyel embev®tele

4 Seg?tR, t8mogat: - a

ttitTd

Kapcsol -d- anylK¢l sR,

bel sR szab8lyoz- -k, ellenRrz®si

dokument §ci

Mel | ®kl et ek: Ell enRrz®si terv (forma)

Ell enRr z®si napl - (for ma)

K®sz2tette: MI CS vez

El'l enRri zte: J-v8hagyt a:

Hat 8l ybal ®p ®s

Al 82 r1 8s:

Al 8§82 r §s: Al 82 r §8s:

ds§

(D~



2.5Z me |
T8rgy: _ _
Kompetenciafejl eszt ®s
C®l Mat emati kai k®szs®g fejleszt ®se
Al kal maz8s gya Tan®venk®nt
Ssz Tev®kenys®g Felel Rs / Sz¢iks®g (¢ Sz¢iks®ge EIl v8rt er £rt ®k el ®s ElI |l enRr
(A folyamat Il k°zremTk er Rf orr i dRt ar t g megj egyz
korrekci - s
. . . El ®gedet
El Rad§s a mat Matematika Vid8kovi ¢ A mwtm?ovkv K®r dR2 v
1. Kom etenci §H munkak?zf{ (telefonon 34 - ra attitTd eIRad§s<
P vezetR el ®r het megi smer ’ 7
kapcsolatban
Az iskola
vezet Rs®( Konkr ®t | Haszn8l h] Munkalk%®y
2. Feladatbank ¢ matematika oldalak folyamatos hozz§8f ®r| megbesz®l
munkak?©?zf{ megj el °l feladatok beszg8mol
tagjai
Az iskola
vezet Rs ®¢
Tov8§bbk®pz®s & n \ , Besz8&8mol
3. Kompetencia foe matematika PSZK folyamatos Fel k®s z ¢l ®rtekezl
munkak?©?zf{
vezet Rj
Feladatbank Jobb tan <
E 1
4, Gyakorl &8s ta szakt ant i dRker ¢ Havont a teljesczt cral 8tog
Apr-badol
5. Gyakorl 8s tan szaktang °nkor m&n folyamatos Het i pl us meg2rat §\
®rt ®k el (
Szempontok:
5. A jogszabsg8lyi megfelel Rs®g biztos?2t8sa

6. Koherenciaam$§8r

megl ®v R bel sR

szabsg8lyoz-

k k al

7. Az el m¥%4lt ®vek vezet®si ellenRrz®si tapasztalatainak figyelembev®tele
8. Seg?2tR, t8&mogat- - attitTd
Kapcsol -d- anylK¢l sR, belsR szab8lyoz-k, ellenRrz®si dokument §ci

(D~



2.5Z me |
Mel | ®kl et ek: Ell enRrz®si terv (forma)
Ell enRr z@sma) napl
K®sz2tette: MICS vezlEl l enRri zte: J-v8hagyta: Hat 8l ybal ®p ®s d§

Al 82 r1 8s:

Al 8§82 r §s:

Al 82 r1 8§8s:
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T8rgy: _ _
Kompetenciafejl eszt ®s
C®l Speci 8lis k®pzetts®g hi&8§ny8&nak megszTntet g
Al kal maz8s gya Tan®venk®nt
Ssz Tev®kenys®g Fel el Rs Sz¢iks®g (¢ Sz¢iks®ge EIl v8rt er £rt ®k el ®s ElI |l enRr
(Af ol yamat | ® k°zremTk er Rf orr i dRt ar t g megj egyz
korrekci - s
Fenntar
A fejlesztR tan °nkor mgn Legal 8bb f
1. tov8bbk®pz®si igazgat - 150. 000 F 2 ®v foglalkoztatott Vi zsgaer e\
felv®tele |[int®zm®ny fejlesztR
vezetR
Munkaer R gazd °r|1:|fgrnrtn§rr1
5 (pszichol -gus iqazaat - St Stus. 1 ®v FR8I 1 8s| Megval-easy
' tan§rok,fepl§v|®taeintg®gm®‘ny l i skol apsz st 8§tusz
al kal maz &8s a vezet R
ASNI( saj 8§t
Minden, az isk Fenntar Rehabili nerzlnE?ISI-k nAevSeNI|®s(iSi
3. di 8kot vizsgsg °nkorm§nBiZOttSv§g 1 ®v nyilvsnt tanul - k
Rehabi IB z®¢it s| kezremTk! y .
szakszefgnyilv8ntar
fejleszt
: Az ®rinte
Fenntart - -i -B.8I Fenntar . |
4, pontbanmegfogalmazot? OEEQP;‘ZL °nko8nyz 1 ®v Slrfeérets P nvi®llve§mn®2nt‘
tev®kenys®gek t Okt at 8si y P Y
figyel emb
Bemutat- - -r 8k Oszt 8l yf erte;nll:itr?tt
5. lmatemati ka) fej| munkak°z{Y Kapcsol a folyamatosan g ¢rael emz
o o tapasztalatok
k°zremTk©°d®s vezet R
' ®rt ®k el
. A sz, ks®g
Feladatbank °s| A minRs®(d, . ) Feladatbank
6. Stvetel e vezetij'ZtF%s t§2 ®v (f ol I®trej°|sm®t|®s'

(D~
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Szempontok:
9. A jogszab8lyi megfelel Rs®g biztos2?t8sa
100 Koherencia a m8r megl ®/ R bel sR szab8lyoz-kkal
11.Az el m¥%lt ®vek vezet®si ellenRrz®si tapasztalatainak figyelembev®tele
12.Seg2t R, t8mogat- - attitTd
Kapcsol -d- any[K¢l sR, belsR szab8lyoz--k, ellenRrz®si dokument 8ci
Mel | ®kl et ek: Ell enRrz®si terv (forma)

Ell enRr z®si napl (forma)
K®sz2tette: MICS vezlEll enRri zte: J-v8hagyta: Hat 8l ybal ®p ®s d§
Al 82r 8s: Al 82 r 8s: Al 82 r 8s:

(D~



